Pfiloha €.2 Zprava o Cinnosti mésta Hranice za rok 2025

Zprava pro prezkoumani systému managementu kvality

za rok 2025

(dale jen ,,Zprava“)

Zprava obsahuje:

zprava shrnuje vysledky cinnosti mésta v oblastech zakaznik, spole¢nost
a socialni odpovédnost, ekonomika a environment.

hodnoceni vychazi z vybranych indikator( systému EFQM a je zpracovano v
minimalné pétiletém trendu.

Zprava je zpracovana na zakladé:

predchozi Zpravy QMS a souvisejicich vystupt systému fizeni kvality,
vyhodnoceni plnéni strategickych a akénich pland mésta,

vysledkl systému hospodareni s energii (CSN EN 50001),

registru klicovych rizik,

dostupnych benchmarkingovych dat.

Doporuceni pro zlepsovani v roce 2026:

pokradovat v systematickém zkvalitnovani fizeni méstského Uradu
prostfednictvim pracovnich tym( a navaznych opatfeni
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Pfiloha ¢€.2 Zprava o ¢innosti mésta Hranice za rok 2025

1. Zakaznici — externi — vysledky

¢. 1.1 Priimérné hodnoceni MéU
2023 2024 2025

Primérna znamka celkem 1,29 1,13 1,08

Vysvétlivka: Do r. 2022 ve spolupraci s externi firmou EDUKOL, od r. 2023 sbér
a vyhodnoceni vlastnimi silami (Zprava ze $etieni spokojenosti klient&i MéU Hranice,
prezentace vysledk( na poradé VO + vedeni). Dotazovani a zpracovani dat uskutecriuji
personalistky podle novych internich pravidel. Diky tomu dochazi nejen k presnéjsim
datim diky znalosti mistniho prostredi tazatell, ale také k Usporam za tuto externi
sluzbu ve vysi cca 85 tis. K¢/roéné.

Cil: zachovat tento kanél dotazovani, primérnou zndmku hodnoceni MéU drzet do 1,2.

€.1.2 Priumérné hodnoceni faktor(

Faktor 2023 ‘ 2024 2025
Dostupnost Urfadu 1,57 1,42 1,41
Provozni doba - 1,27 1,13
Prostredi uradu 1,57 1,7 1,42
Orientacni znaceni 1,29 1,24 1,34
Cekaci doba 2,29 1,16 1,09

Vysvétlivka: Téchto 5 faktor( je pro Ufad stéZejni. V letoSnim roce se ziskalo nejvyssi
pocet dotaznikd, tj. 345 (rok 2024-298 resp., rok 2023-200 resp.). Hodnoty jsou na

velmi vysoké urovni. Vedeme urad pro klientsky.

Cil: ZlepsSovani vnimani uvedenych faktor( klienty, nepresdhnout prdmérnou Uroven

1,5.

€. 1.3 Poskytovani informaci podle zakona €. 106/1999 Sh., o svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdéjsich predpisi — Ql 42-02-02

Typ ukonu ‘ 2022 2023 ‘ 2024 2025 ‘
Zédosti o informace (2adost-i) 35 38 52 54
Rozh'odmftl' o odmitnuti Zadosti/o ¢aste¢ném 0/3 2/0 4/0 13
odmitnuti

Odvolani 0 0 1 2
Rozsudky soudl ve véci prezkoumani

zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o 0 0 0 0
odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace

Soudni fizeni o pravech a povinnostech 0 0 0 0
Vycet poskytnutych vyhradnich licenci 0 0 0 0
Pocet stiznosti podanych podle § 16a zakona 0 0 1 4

Vysvétlivka: Vr. 2025 zadosti o informaci opét pribyva. Z celkového poctu 54 bylo
celkem t¥inact Zadosti odmitnuto z dlivodd, Ze povinny subjekt nemél poZadovany
dokument k dispozici, Zze nebyly informace realné existujici a Ze na vyzvu k upresnéni
dotazu zZadatel ve lhité své poZadavky neupresnil nebo nezaplatil stanovenou ¢astku.
Podrobny prehled je umistén na webovych strankdch mésta ve formé Vyrocni zpravy
a na uredni desce mésta.

Cil: Nadale plnit povinnost podle zakona. Reit zadosti bez procesnich prodlev. V ramci
efektivity prace vyhodnotit, zda lze predejit nékterym Zzadostem o informace
zverejnénim na webovych strankach mésta.

€. 1.4 Pocty stiznosti — Ql 83-01-01

Celkem Celkem stiZnosti na Stanovisko
Roky stiznosti/celkem zaméstnance/pocet ombudsmana
opravnénych stiznosti opravnénych
2022 16/1 6/0 0
2023 20/0 5/0 0
2024 21/2 3/0 0
2025 29/2 12/0 0

Vysvétlivka: Viechny souvisejici dokumenty jsou ulozeny u tajemnika MéU na OKS.
Ptipady divodnych nebo ¢astecné divodnych stiznosti jsou ukonceny vypsanim karet
napravnych opatfeni a preventivnich opatfeni. Pfipady jinych sdéleni jsou v kartach
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stiznosti dale specifikovany napf. jako opravny prostiedek, postoupeni véci
prislusnému spravnimu organu, ozndmeni, Zze nebyly shledany ddvody pro zahajeni
fizeni, zahdjeni fizeni z moci Uredni na zakladé podané stiznosti, pfipadné jind sdéleni.
Vyhodnoceni: Vr. 2025 se jednalo o dvé dlvodné stiZznosti, prvni se tykala stiznosti
na neopravnéné pokdceni stromu na ulici U Kostelicka firmou Ekoltes a.s., kdy strom
byl pokacen zdlvodu odstranéni dopravni zavady — vétve stromu zasahovaly
do prhjezdniho uUseku komunikace. Bylo zajisténo, aby pred kaidym orezem
dopravnich zavad doslo k ddkladnému provéreni vlastnického vztahu k pozemkim
a u dopravnich zavad vétsiho rozsahu bude tato problematika pfedem konzultovana
na misté samém za Gcasti zastupcti z OMP a OSUZP.

Druha stiZznost se tykala zpUsobu organizace a nasledné komunikace v souvislosti
s poradanim akce ,Paleni carodéjnic”. Verejnost nebyla dostatecné seznamena
s vnitfni smérnici pro provoz a prodej vstupenek. Pan feditel MKZ se osobné sesel se
stéZovatelem a po vzdjemné dohodé byla na socidlnich sitich zverejnéna omluva.
V rdmci vnitiniho fizeni organizace pan feditel stanovil pfisny zdkaz jakychkoliv reakci
na socialnich sitich. Vysoky pocet evidovanych stiznosti na zaméstnance v roce 2025
byl zpGsoben pfedevsim skutecnosti, Ze se opakované obraceli na Gfad prevaziné tytéz
osoby, a to vcetné anonymniho podatele. Tyto stiznosti sméfovaly jednak proti
zpUsobu vyftizeni jejich predchozich podani, jednak proti postupu socialni pracovnice
v souvislosti s Setfenim podnétu tykajiciho se péce o nezletilé dité.

Doporuceni: Vyhodnocovat podnéty se zpétnou vazbou.

Cil: UdrZet stéavajici trend.

Rezervacni systém

Pocet registraci pfes webovy rezervacéni systém (cestovni doklady, ob¢anské prikazy,
matrika, doprava — registrace vozidel, technické zmény, RP, apod.)

Pocet webovych rezervaci v letech 2021-2025
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Vysvétlivka: V pulce roku 2019 se nasazoval novy rezervaéni systém od Kadlec elektro.
Cetnost vyuzivani sytému se odviji od poctu podani, od mimoradnych situaci (covid)
nebo od zvyklosti (matrika).

Vyhodnoceni: Na zakladé podnétl z dotaznikového Setteni spokojenosti klientli v roce
2024 doslo k upravé rezervacniho systému tak, aby bylo mozné rezervaci objednat
jeden den predem (dfive min. 2 dny dopredu). V roce 2025 ma vyuzivani rezervacniho
systému vzristajici trend.

Doporuceni: Propagovat rezervacni systém, napr. Uspora ¢asu klientd.

Zivnostenské podnikani

€. 1.5 Informacni spotiebitelské poradenstvi ve formé letakt a ¢lank na webu
2021 2022 2023 2024 2025

Porad celkem 136 120 96 94 78
Letaky/¢lanky 150/13 150/12 150/7 150/7 150/2
Besedy 0 1 1 1 1
Prestupky/ 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0
podnéty

Vysvétlivka: Beseda na téma ,Vztahy k nemovitostem a dédické pravo” pro seniory
v Klubu seniorli, které se zucastnilo okolo 30 jejich ¢leni. Otazky fundované
zodpovidala Mgr. Hordkova.

Cil: Minimalné 1 beseda rocné.
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Dalsi vyznamnou aktivitou je pro obcany ,spotiebitelska poradna“. Na webovych
strankach mésta je vytvofen samostatny blok, kde jsou umistovany tiskové zpravy SOS
(Sdruzeni obrany spotrebitell, pravidelné 1x mésic se konaji setkani s ob¢any, aktivita
je financovdna ministerstvem s prispévkem od zucastnénych obci, kazdorocné je
vypracovana zavérecna zprava). Dotazy vroce 2025 meély souvislost predevsim
s kupnimi smlouvami a smlouvami o dilo. Spotrebitelé se Casto setkavali s problémy,
jako je nedodrzeni sjednaného terminu plnéni, nekvalitni provedeni praci,
jednostranné navysovani ceny Ci nevraceni zaloh. Vyznamna ¢ast pripadl se tykala
stavebnich a femeslnych praci, zejména v souvislosti s energetickymi Upravami
nemovitosti (montaz fotovoltaickych paneld, tepelnych ¢erpadel, vyména oken apod.)
Spotrebitelé se na spotrebitelskou poradnu obraci i s dotazy na reklamace zajezd(,
¢i na smlouvy na dodavky energii atd.

Zpétna vazba: Poradnu vyuzivaji spotrebitelé i z okoli. Tento pfistup je spotrebiteli
pozitivné vniman (osobni zkuSenosti). Besedy na téma ochrany spotfebiteld maji
pfiznivy vliv na nizky pocet projednavanych prestupkl porusovani trzniho radu a pocet
stiZznosti.

€. 1.6 Loajalnosti klientd

2021 2022 2023 2024 2025 ‘
Celkem podnikatell 6.333 6.366 5.602 5.688 5.772
Celkem Zivnosti 10.543 10.586 9.774 9.918 | 10.180
Pocet podnikatel, kterym 196 199 306 355 339
vzniklo nové ZO
Podnéty cizich podnikatel( 191 134 201 226 194
Pocet aviz z jinych registrd 1.621 1.595 1.559 1.669 1.686

Vyhodnoceni: V r. 2025 doslo k mirnému navyseni poctu podnikatel. Podani podle
Zivnostenského zdkona Ize ucinit u kteréhokoliv obecniho Zivnostenského uradu.
Cil: Udrzet loajalnost klientt OZU.

Externi komunikace

Medialni oblast

Zasady informacni politiky mésta vychazeji z Komunikacni strategie mésta, schvalené
Usnesenim Rady mésta Hranic 1817/2013 - RM 54 ze dne 23. 7. 2013, aktualizované
Usnesenim Rady mésta Hranic 1305/2020 - RM 48 ze dne 22. 9. 2020.

Cil: V souladu s Programovym prohlasenim ZM a strategii ,Oteviené mésto” realizovat
dalsi formy komunikace s verejnosti — pravidelné setkani se zastupci obci (1x za pal
roku).

Vr. 2020 se, vzhledem k epidemiologické situaci, zvySily naroky na poskytovani
,kovidovych” informaci, a zdroven se projevil vyssi zdjem o méstské zpravodajstvi,
mésto proto rozsifilo své portfolio poskytovani informaci o platformu Munipolis
(plvodné Mobilni rozhlas). Vr. 2022 probihalo mimotradné informovani ze strany
mésta ohledné pomoci ukrajinskym uprchlikiim, mésto na svém webu poskytovalo
i informace v ukrajinstiné. Vr. 2025 byla mimoradnou udalosti havérie cisteren
u vlakového nédrazi v Hustopecich nad Becvou.

Radnicni zpravodaj

Od cervence 2015 bylo zahajeno vydavani barevného mési¢niku ,,Hranicky zpravodaj“,
ktery je zdarma distribuovan do domacnosti ve mésté i mistnich ¢astech a je k dispozici
i v Informacnim centru. V roce 2025 se pfipravovala zména ndzvu a nasledné od 1. 1.
2026 bylo jméno zménéno na ,Mésto Hranice”. Mésicnik vydavaji Méstska kulturni
zarizeni, tiskovy mluvci pripravuje ¢lanky, zejména z oblasti plsobnosti méstského
Uradu a mésta Hranice a sportovni rubriku.

Mistni televizni zpravodajstvi

Mistni zpravodajstvi je vytvareno jednou tydné v délce do 15 minut a je volné dostupné
na satelitu prostfednictvim programu A 11. Zaroven je hranické televizni vysilani
umisténé na portdlu YouTube.
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€. 1.7 Poéet odbératelli na YouTube

Pocet odbératelu
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Vyhodnoceni: Neustale zvysSujici se pocet odbératell na YouTube.
Cil: UdrZet zvysujici trend.

V ptipadé potfeby jsou vysilany mimoradné reportadze. Ty jsou velmi sledovany
zejména v krizovych situacich, jako byl covid, valka na Ukrajiné nebo povodné v roce
2024,

€. 1.8 Vydaje na televizni vysilani — rozpocet mésta (v tis. K¢)

2021 2022 2023 2024 2025
Vydaje v tis. K& 1050 | 1050 = 1250 1300 1300

Ostatni média

Jejich prostfednictvim jsou poskytovany informace Sirsi verejnosti. Mésto vyuZiva
zejména regionalni zpravodajstvi denikl Olomoucky den (Hranicky denik), Mlada
fronta Dnes, Pravo, Olomoucka drbna a CTK. Déle spolupracujeme s Ceskou televizi
Ostrava, Kabelovou televizi Pferov, TV Morava Olomouc. Mésto spolupracuje také
s rozhlasovymi stanicemi — zejména s Ceskym rozhlasem Olomouc a radiem CAS
(Vanocni a novorocni prani, propagace akce Sportovec roku).

Pracovnik odboru také zajistuje tiskové informace pro veskera média a zajistuje
odpovédi ¢i pfimo odpovida na jejich dotazy (ro¢né pfiblizné 350 dotaz().

Socialni sité

Facebook
Stranku mésta Hranice zfidila a provozuje firma Yesmark. Pocet sledujicich trvale
narlsta.

€. 1.9 Pocet sledujicich facebooku mésta
2021 2022 2023 2024 2025
Pocet sledujicich 2979 | 3058 | 4111 4720 5362

Instagram mésta Hranic

Instagramovy ucet mésta Hranic byl zaloZzen v listopadu 2025 jako dalsi platforma k
poskytovani informaci zejména pro mladsi generaci. V roce 2025 nebyl Instagram
propagovan, aktivni vyuZivani a propagace je naplanovana na zacatek roku 2026.

Munipolis (byvaly Mobilni rozhlas)

V roce 2020 zacalo mésto Hranice vyuZivat ke krizové komunikaci a hlaseni zavad
platformu Munipolis (Mobilni rozhlas), ktera vyuziva jak mobilni aplikace, tak i SMS
nebo e-mail. Jejim prostrfednictvim probihd také hlasovani v ramci participativniho
rozpoctu. Tato platforma se osvédcila, proto byly zruseny aplikace na hlaseni zavad
,Dej tip” a ,Zlepsi své mésto” a byly nahrazeny pravé Munipolisem.

€. 1.10 Pocet odbératelti Munipolis
2021 2022 2023 2024 | 2025
Pocet odbérateld 1462 | 1834 1892 2593 2766

¢.1.11 Uspésnost feseni nahlasenych piipadti — Munipolis
U omn aom aoi3 a0 2025 |
% Uspésnost reSeni nahlasenych
pripad

Vyhodnoceni: Rok 2021 bylo 57 ptipad( - 47 vyfeSeno. V roce 2022 bylo 66 pfipadd -
58 vyreseno. Vr. 2023 to bylo 31 pfipadd, z toho v roce 2023 vyreseno 29 pfipadd.
V r. 2024 bylo zaznamenéno 50 podnét(. V r. 2025 bylo zaznamenano 80 podnétd.

88 % 94 % 91 % 85%

82 %
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Cil: Udrzet procentudlni Gspésnost feseni nahlasenych pfipadd nad 75 %.

Navstévnost internetovych stranek mésta — ukonceno

Od r. 2022 nesledovano — z dlivodu cookies (zaznamendva informaci o navstéveé).
Cookies se musi potvrdit, bez potvrzeni neni mozné ndavstévnost zaznamenat >
ztraceno sledovani o navstévnosti vyznam.

€. 1.12 Zdroje informaci

NARUST ZDROJU INFORMACI

20
vlastni kanal Radni¢ni novyweb facebook mobilni QR kédy  Instagram
youtube  zpravodaj mésta rozhlas

Vysvétlivka: V r. 2025 byly zdroje rozsifeny o Instagram (inovace).

€. 1.13 Navstévnost v Informacnich centrech

2021 2022 2023 2024 2025
Navstévnost IC zamek 7621 13140 9177 9398 12506
Navstévnost IC Propast® 15054 20620 20198 22481 0**

Vysvétlivka: * ZFizeno v roce 2018, ™ Z diivodu kompletni rekonstrukce budovy.

2. Zdakaznici — interni — vysledky

€. 2.1 Mira navratnosti dotaznik

2021 ‘ 2022 2023 ‘ 2024 H 2025 ‘
Pocet odevzdanych dotaznikd 111 101 111 97 113
Pocet odevzdanych dotaznikd v % 93 % 78 % 82 % 71% 78 %

Vyhodnoceni: Vracime se zpét ke stanovené optimalni Grovné 80 %. Je kladen vétsi
apel na odevzdani dotaznikl uredniky. Sesbirané informace jsou podkladem pro dalsi
jednani mezi VO (tajemnikem) a podfizenymi. KaZzdoroéné se podnéty z dotaznikového
Setfeni proménuji v realitu (vybudovani kuchynky na Zamecka 118, zavedeni kurzu
anglického jazyka).

Cil: Zachovani, adekvatni objektivni zpétna vazba. Navratnost dotaznikd minimalné
80 %.

€. 2.2 Celkova spokojenost Ano X Ne

Spokojenost ANO x NE

rok 2025 89% 11%
rok 2024 88% 12%
rok 2023 88% 12%

rok 2022 88% 12%

rok 2021 96% 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
EANO = NE

Vyhodnoceni: V r. 2025 celkova spokojenost na Urovni 89 %, zvySeni o jeden procentni
bod a pocet odevzdanych dotaznikl také vyssi neZ v roce 2024. Nizka spokojenost
s platy, kterd se kazdorocné objevuje v dotaznikovém setfeni byla zlepSena diky
kompletni revizi pracovnich napini a narovnani platového zarazeni.

Cil: Spokojenost zaméstnancl nad 80 %. Na zakladé vysledkd sjednat porady na Urovni
zaméstnance a VO, v dalsi fazi cely odbor s tajemnikem. Na zakladé téchto porad se
vice projednaji poZzadavky se zaméstnanci a navrhne se dané vychodisko a nasledné
reseni.
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Interni komunikace

€. 2.3 Investicni porady
2021 2022 2023 2024 2025
Pocet porad 0 0 9 10 11

Vysvétlivka: Je poradnim orgédnem vrcholového vedeni, svolava ji vedouci odboru
investic dle poZadavk( vedeni mésta pro projedndvani aktualnich Ukoll a problémd
v dané oblasti, Ucastni se uréeni zastupci odbor( a vrcholové vedeni.

Investi¢ni porady za Ucasti vrcholového vedeni se konaji pravidelné, vidy kazdé
posledni pondéli v mésici. Béhem téchto porad jsou sledovany vsechny realizace
schvalenych akci planovanych na dany rok. Monitorujeme pokrok provadénych praci,
diskutujeme vzniklé problémy a navrhujeme opatfeni pro jejich teSeni.
Doporuceni: Zlepsit meziodborovou spolupraci prostfednictvim Fizeného prenosu
informaci.

Cil: Zvysit efektivitu Cinnosti investi¢nich porad zajisténim Ucasti vSech
zainteresovanych odbord.

€.2.4 Projektové tymy dle Smérnice QS 75-02
2021 2022 2023 2024 2025

Pocet tymU/projektl 12 18 17 17 9

Vysvétlivka: PocCet projektovych tymu = pocet Uspésnych Zadosti o dotaci. Tym je
jmenovan krycim listem dotace. Jde o dokument, ktery obsahuje zadkladni informace
o dotaci, je sestavovan projektovym manaZerem ve spolupraci s vedoucim daného
useku a vedenim mésta.

Vyhodnoceni: V r. 2025 v souvislosti s narocnymi objemnymi projekty v predchozim
programovém obdobi 2022—-2024, byl sniZzen pocet ptipravenych projektl k podani.
Cil: Hledat stale vhodné dotacni tituly, zejména u novych poskytovatell/programi
dotaci. VSe, ale zalezi na pfripravenosti akci a preferencich zastupitelstva pfi
sestavovani rozpoctu pro dany rok.

€. 2.5 Pracovni tymy dle PT 4/2007

Rok Predmét Pocet
2020 Ambasador a Cena hejtmana 2
2021 CSR-Certifikace 1
2022 - 0
2023 CSR - vyhodnoceni aktivit CSR 1
2024 - 0
2025 CSR — vyhodnoceni aktivit CSR 1
Certifikace CSN 01 0391 1
Certifikace CSN EN 1SO 9001:2016 1

Vysvétlivka: Pracovni tym je vytvaren k vyznamnym projektim, které se tykaji vice
odbord Gfadu. Projekt zadava tajemnik M&U, ktery jmenuje vedouciho tymu a ostatni
¢leny tymu. Je vypracovan plan projektu. Pracovni tym svolava a fidi jeho vedouci.

V roce 2025 probéhly vyznamné projekty, a to zejména recertifikacni audity CSR a ISO.
Doporuceni: Spoluprace sodbory na aktualizaci dat, inovacemi sledovanych
ukazateld, vyuZivat formu pracovnich tymu.

¢. 2.6 Skoleni IT dovednosti prostfednictvi zaméstnanci mésta

Pocet -
Rok  Plan oo Skolitel Predmaét
sob
2021 0 10 | Radomir Fojtt — OIT Vstupni  Skoleni pro nové

Jifi Leisser — OIT zaméstnance — EZOP, Helpdesk,

KWS, FFS, GINIS, STU

2022 0 44 | Radomir Fojtl — OIT Vstupni  Skoleni pro nové
Jifi Leisser — OIT zaméstnance — EZOP, GINIS

0 14 | Radomir Fojtt — OIT Helpdesk, KWS, FFS, Vita
Jii Lisser - OIT
0 40 | Petr Mynar - OVV eRAZ
2023 0 30 | Rorecek, Leisser GDPR, Kybernetickd bezpecnost
0 30 | Zemek, Leisser Ginis
2024 0 30 @ Zemek, Leisser Ginis
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0 64 | Petr Mynar —OVV eDoklady
Roman Hyncica — OIT
2025 0 30 | Zemek, Leisser Ginis
0 18 | Radomir Fojtl EZOP

Vysvétlivka: Jde o Skoleni na préci ve stadvajicich aplikacich a novych programi
v prostiedi MéU, probiha vlastnimi silami v u¢ebné s projekéni a vypocetni technikou
nebo individualné dle potreby ¢i nastupu nového zaméstnance.

Vyhodnoceni: V r.2025 byl kladen ddraz na proskoleni novych zaméstnanc( v praci
zejména se IS Ginis.

Cil: PInéni poZadavkd zaméstnanct s cilem zajistit kvalitu jejich prace.

¢.2.7 Skoleni na zakazku

Pocet 5z
Rok Plan oo Skolitel Predmaét
osob
2020 35 32 | Ing. Bc. Petr Kamenik | Spravnirad
2022 17 16 | Mgr. Stanislav Loskot | Efektivni fizeni a vedeni tym
Soucasna legislati jeji dopad
2023 40 39 | Ing. Radim Martynek ou’casna SR aoje“ S
na Upravu dokumentt
Bc. Lenka V ik
40 42 ¢ en ’a eronika Prestupkové fizeni ,,od A do Z“
Benkovd
Efektivni koucovani (v ramci
. , | vyjezdniho zaseddani vedoucich
21 19 | PhDr. Miroslav Hruby . L, i
odbor( a oddéleni, vedeni
mésta)
2024 | 100 84 | Ladislav Spacek Etiketa ve verejné spravé
ARROWS advokatni
12 12 - Al ve verejné spravé
kancelat, s.r.o.
22 21 | Mgr. Vit Ktizka Moznosti vyuZiti Al v Gredni praxi
30 31 Mgr. Stanislav Problémovy/agresivni klient, jeho
Loskot, MBA zvladani a asertivni jednani
Mgr. Stanislav
22 21 Loikot, MBA Age management

Umeéla inteligence (nejen) ve
2025 100 87 | Jan Stahlovsky verejné spravé I. a jeji vyuZiti pro
kazdodenni praci
13 13 JUDr. Frantisek Maly, | Pracovni pravo pro vedouci
LL.M. uredniky v kostce
Mgr. Katefina Skoleni v oblasti vefejnych
30 28 iy 2 .
Kolackova zakazek
20 18 | SORUDO Kurz kybern(?ticlftvé bezpecnosti
pro pracovniky Uradu
22 19 SORUDO Iftjrz sebeobrany pro pracovniky
Uradu
22 19 | SORUDO Kurz prvni pomoci

Vysvétlivka: Skoleni na zakazku je vhodné tehdy, kdy samotné téma se tykd vétsi
skupiny lidi, aby toto Skoleni bylo vyuZivano efektivné a hospoddarné, aby bylo pfinosné
jak z financniho, tak ¢asového hlediska. Proto se tuto formu skoleni, pro co nejvétsi
objem ucastnik(, snaZzime vyuZit alespon jeden krat ro¢né. Zalezi na dané potrebnosti
proskoleni zaméstnancl a samotném tématu.

Hromadné skoleni je také vyuZivano pfi vyjezdnich zasedani pro vedouci odbor(,
oddéleni a vedeni mésta. NeutuZuji se pouze vztahy kolegtll, ale také s$koli v oblasti
pfinosné pro management.

Cil: Vyuziti pro vétsi skupinu lidi s preferenci akreditovaného skoleni za optimalni
finanéni prostredky.

¢. 2.8 Hodnoceni zaméstnance

Nevyhovujici Primérny  Nadpriimérny Vynikajici ho:::)tzrych
2022 0o 3 93 19 115
2022 0 1 9 20 120
2023 0 1 102 20 123
2024 0 1 98 31 130
2025 - - - ] ;

Vysvétlivka: Vroce 2025 nebylo uskuteénéno hodnoceni zaméstnancl, nebot
nastavujeme novy systém hodnoceni v propojeni s kompetenénimi modely. Tyto
kompetence byly zpracovany v roce 2024. Hodnoceni bude probihat také za pomoci
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SW podpory — aplikace eHodnoceni (RENTEL), ovSsem bude individudIné pfizplsobeno
potfebam kompetencniho modelu.

Cil: Pocet pracovnik( v kategorii ,nadprimérny” minimalné 70 %, zefektivnit stimulaci
a podporu zaméstnancu.

€. 2.9 Hodnoceni adaptacniho procesu — QS 62-01 Personalni zaleZitosti a zajisténi
kvalifikace.

2021 2022 2023 2024 2025
Pocet adaptacnich procest 10 16 13 6 12

Vysvétlivka: Adaptacni proces probiha v pribéhu zkusebni tfimési¢ni doby, pred
skonéenim ptimy nadfizeny a mentor provede vyhodnoceni v ,zaznamu o pribéhu
adaptacniho procesu a kartu adaptace” s doporucenim tykajicim se trvani pracovniho
poméru, pfizndni osobniho pfriplatku apod. Adaptacni proces se neuplatiuje
u zaméstnancli méstské policie a obsluzného personalu.

Cil: 100 % pocet Uspésnych absolventl ZOZ, vyhodnoceni divodi fluktuace, popr.
snizeni fluktuace.

¢. 2.10 ,,Do prace na kole”

Pocet Vzdalenost Vzdalenost Ce’l Kova Usetiené
soutéZicich  na kole/km pésky/km vzd;llj‘r:ost emise CO2 (g)
2021 155 37223 7772 44 995 5811 323,20
2022 226 61 450 10223 71673 9945 790,20
2023 229 51132 9924 61150 7 888 296,90
2024 268 66 741 10 384 77 125 12 340 000,00
2025 213 41 408 10 352 51761 8 281 800,00

Diverzita na pracovisti ,,Do prace na kole* je celorepublikova vyzva spolku Auto*Mat,
ktera motivuje pracujici obyvatele, resp. studenty, aby se do svého zaméstnani/ Skoly
dopravovali udrzitelnymi zplsoby (na kole, kolobéZce, pésky, béhem atd.). Cilem vyzvy

Vv

ve méstech, ale také zlepsit kondici, zdravi, naladu i vztahy s kolegy na pracovistich.

Do prace na kole probiha kazdoro¢né béhem celého kvétna, je primarné uréend pro
tymy o 2 - 5 ¢&lenech. Ug&astnici souté?i v kategoriich Pravidelnost a Vykonnost, je
vyhlasovan i Cyklozaméstnavatel roku.

PocCet soutézicichv jednotlivych letech

300
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250
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200

226 229
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150 195 126
10
5
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USetfené emise CO2 (g)
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€. 2.11 Genderova vyvazenost zaméstnanci

2021 202 2023 2024 | 202
osob | % | osob | % | osob | % | osob | % | Osob
Pocet . 135 136 140 142 144
zamestnancu
z toho %en 107 | 81 | 110 81 118 84 118 83| 116 81
z toho muzd 28 | 19 26 19| 22 16| 24 17 28 19
Pocet vedoucich | 16 17 17 18
pracovnika
z toho Zen 9 53 10 | 63 9 53 10|58 10 56
z toho muzd 8 | 47 6 | 37 8 | 47 7| ; 8 | 44

Vysvétlivka: SniZuje se podil Zen na pracovisti M&U a také mezi vedoucimi pracovniky.
Na vedoucich pozicich je rozloZeni témér vyrovnané. V roce 2025 ukondilo pracovni
pomér 12 zaméstnanc.

Cil: Podporovat vyvdzené zastoupeni Zen a muzl na pracovisti s cilem posilovat
rozmanitost pracovniho prostredi. Genderové vyrovnané pracovisté prispiva k lepSimu
rozhodovani, kvalitnéjsim sluzbam pro obcany, vyssi divére verfejnosti i atraktivité
Uradu jako zaméstnavatele.

€. 2.12 Pfehled pracovnépravnich nastroji sladovani osobniho a pracovniho Zivota

2021 2022 2023 2024 2025

Zkraceny Uvazek 6 3 2 2 1
Uprava pracovni doby 2 4 6 4 3
Pocet uzavienych dohod HO 9 15 50 53 77

Vyhodnoceni: Pokud podminky vykonu prace zdomu pracovni pozice umoziuje, je ve
vétsiné pripadd vyhovéno, abychom vice sladili pracovni a soukromy Zivot
zaméstnancl. Vr. 2023 doslo ke zméné pfistupu a pravidel (novy Pokyn tajemnika
1/2023, uprava samotnych Dohod o praci mimo pracovisté a zmény v Provoznim
a Pracovnim tadu M&U) pro jeho Eerpani, &im? pokracuje snaha vedeni o pravné
spravny pribéh a zaroven podporu tohoto druhu prace. V roce 2023 doslo k Gpravé
(rozsiteni) pruzné pracovni doby, jako dalSi nastroj sladovani osobniho a pracovniho
Zivota.

€. 2.13 Pfehled dohod o praci zdomu

Pocet Nové Doba Péce o Ze zdravotniho
uzavienych | uzaviené URCITA dité divodu
dohod
2021 9 2 0 1 1
2022 15 4 1 9 2
2023 50 50 0 18 1
2024 53 53 0 25 0
2025 77 35 21 36 0

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Narlst poctu dohod byl zplsoben jednak nevhodnymi
pracovnimi podminkami, a to vysokymi teplotami v pribéhu léta ve 3. patfe z divodu
nefunkéni klimatizace a nasledné jeji rekonstrukce.

Dohody délime na pravidelné, které jsou poskytnuty prevazné matkam s malymi détmi
tak, aby byly schopny sladit svij soukromy (mysleno také pracovni dobu skolek ¢i
druzin) a pracovni zivot a nepravidelné, které podléhaji dvoustupnovému schvaleni
prislusSnym vedoucim a tajemnikem (FormServer).

Z celkového poctu 77 dohod bylo 21 na dobu urcitou z dlvodu vysokych teplot
a rekonstrukce klimatizace, 16 pravidelnych.

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Z divodu sladovani rodinného a pracovniho Zivota
poskytujeme zaméstnanclim mozZnost pracovat z domu. Jde pfevazné o osoby pecujici
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o dité. Z grafu je zfejmé, e je snaha vyjit témto potiebam vstfic a tento trend je Celkové vyplaceno 152000 \ 152000 \ 194000 ‘ 143500 ‘ 186000 ‘
vzristajici. Vysvétlivka:* 5 let nepretrzité ** PP rok
Cil pro r. 2026: Na pozicich, u kterych to charakter prace umoznuje, uzavrit dohody na
praci z domu, zejména u Zen, pecujicich o dité (§ 241a Zakoniku prace). &. 2.15 Socialni fond
Benefity Celkovy pridél v tis. K¢
° 4000 3690
¢. 2.14 Vyvoj benefitl 3270 3450
3500
% hodnota soc. fondu 3,5% 3,5% 4% 4% 4% 3000 2510 2560
z celk. mezd 2500
Celkovy pfridél v tis. K¢ 2510 2560 3270 3450 3690 2000
Stravenky (ndrok po 3 115 125 140 140 160 1500
hodindch) 1000
Stravenky (Uhrada zam-tel) 82 92 100 100 115 500
Stravenky (Uhrada zam-ec) 33 33 40 40 45 0
Z fondu zaplaceno celkem 1455925 | 1450113 | 158800 | 173500 | 195310 2021 2022 2023 2024 2025
0 0 0
Penzijni pfipojisténi 500* 500* 500 500 500 Vysvétlivka: Procentualni pfidél z celkového objemu mezd do socidlniho fondu je od
o “ . . [ .
Celkové zaslano 543000 | 546200 | 593800 645000 @ 678000 rc?ku 20v23tl4’ %, ovsem cel'kovavhf)dnota vvtls. Ifc se neL.Jlsta,Ie zvysuje.
Cil: Zvysujici se hodnota financnich prostfedkd do socidlniho fondu.
Ticket Multi ** 2000 2000 2000 4000 4000
Kulturni, télovychovnou a X X X 38000 41000
sportovni ¢innost
Plavenky (K&/hod) 10 10 10 0 0
Narozeni ditéte 3000 3000 3000 3000 3000
Mimoradnd odména 2000 2000 2000 2000 2000
5 odbéru krve 500 500 500 500 500
Zdravotni volno 3 3 5 5 5
Bezurocné pljcky do 20000 do do do do
20000 20000 20000 20000
Socidlni vypomoc do 20000 do do do do
20000 20000 20000 20000
Zivotnia pracovni jubilea 1000-5000 1000- 1000- 1000- 1000-
5000 5000 5000 6000
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€. 2.16 Vyse stravenek €. 3.1 Poskytovani grantl a pfispévki (tis. K€) Ql 61-01-09 a Ql 61-01-10

’ 2021 ’ 2022 2023 2024 2025

Hodnota stravenek a Uhrada zam-tele, zam-ce

150 Granty celkem 0| 3083 3801 3744 4335

Granty neinvesticni 0 1737 2 801 2262 2 645

160 / 160
140 i T20 Z toho Granty v oblasti Zivotniho

v 0 150 150 127 195
120 115 prostredi
100 400 ﬂr/ Granty na podporu oprav a

P 4 . o .
80 -z obnovy oblektd v oblasti o 346] 554 450 495
- pamatkové péce na Uzemi mésta
Hranic
“0 “® “ Granty v oblasti investic a oprav
20 - = N bl 0 10000 1000 1032 1000
v oblasti kultury a télovychovy
¢ 2021 2022 0023 0024 2025 PFispévky na ¢innost celkem* 6482 7430 8 645 8514 4 420"
Grant Fispévk
ranty a prispeviy 6482 10513 12 446 12 258 8784

e stravenky e stravenky (Uhrada zam-tel) essstravenky (Ghrada zam-ec) celkem

Vysvétlivka a vyhodnoceni:
Granty neinvesti¢ni* - dotace na akce dle Grantového programu v oblastech:
- kultura
- zahrani¢ni spoluprdce partnerskych mést a regiont
- vzdélavani
3. Spolecnost — socidlni odpovédnost — vysledky - télovychova
- socidlné zdravotni
- prevence kriminality
- Zivotni prostredi
Pfispévky na cinnost* - dotace na celorocni €innost dle Zasad o poskytovani
pFispévkl v oblastech:
- kultura
- télovychova mladeze
- télovychova dospélych
- socidlné zdravotni
- Zivotni prostredi
V r. 2021 nebylo poskytovany granty — dotace na akce s ohledem na covid.
Vr. 2022-2024: doslo pfi aktualizaci Grantového programu a Zasad k navyseni ¢astek
v témér vSech oblastech.
* Vr. 2025 na zékladé nové Koncepce podpory pro télovychovu a sport v Hranicich
2025-2035 je nové rozdéleni dotaci v oblasti télovychovy mladeze a dospélych. Pét

Stranka 13 z 47

Vyhodnoceni: V r. 2025 doslo k narlstu prispévku ze strany zaméstnavatele o 15 K¢,
ovsem ze strany zaméstnance pouze o 5 K¢.
Cil: Zvysujici se hodnota stravenek v zavislosti na zvysujici se ceny obédd.

Kultura, zahrani¢ni spoluprace partnerskych meést, vzdélavani,
télovychova, socialné zdravotni, prevence kriminality mladeze a Zivotni
prostiedi
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nejvétsich oddill ziskava dotace pfimo z rozpoc¢tu mésta a dotace na celorocni ¢innosti
v oblasti télovychovy byly ponizeny Mladez 2.600.000 K¢ a Dospéli 900.000 K¢.
Cil: PInéni poZadavkd vedeni mésta v souladu s interni dokumentaci.

¢.3.2 Dotace mimo grantovy program

Mimo grantové

Schvaleno v Z rozpoctu

v > > fizeni

Rok rozpoctu mésta osadnich o

(opakované) vybort (individuani

4 ¥ sadosti)

2021 6981 000 390 000 2 428 000 9 799 000
2022 10161 400 150 000 9181930 19493 330
2023 12 604 000 150 000 9 692 353 22 446 353
2024 14 089 000 240 000 5691530 20020530
2025 22 313 000 260 000 493 000 23 066 000

Vysvétlivka: V r. 2021 vySe poskytnutych dotaci byla poznamenana covidem.
Nejvyznamnéjsi dotace mimo grantové fizeni na zakladné individudlni Zadosti:
Nemocnice Hranice, a.s. 1.200.000 K¢, HZS Hranice 70.000 K¢, Ekoltes Hranice a.s.
400.000 K¢, Automotoklub Kemp Hranice, oddil BMX 2.000.000 K¢, Ekoltes Hranice a.s.
300.000 K¢ - nakup malotraktoru.
Vr. 2022 doslo k navyseni dotace na provoz bazénu z divodu zvyseni cen energii.
Dalsim dlivodem vyssich dotaci z rozpoctu mésta a na zakladé individudinich Zadosti.
Vr. 2023 nejvyznamnéjsi z rozpoctu mésta je kazdorocni dotace na provoz bazénu
Ekoltes Hranice, a.s. 7.791000 K¢, dale doslo k navySeni dotace na provoz stadionu SK
Hranice, z.s. o 1.000.000 K¢ a dotace na divadlo Stara strelnice.
Vr. 2024 nejvyznamnéjsi z rozpoCtu mésta je kazdorocni dotace na provoz bazénu
Ekoltes Hranice, a.s. 7.791.000 K¢, provoz stadionu SK Hranice, z.s. 3.500.000 K¢ a
dotace na divadlo Stard stfelnice 950.000 K¢. Jednorazové dotace poskytnuté na
zakladé individualni Zadosti: 2.492.500 Kc.

Vr. 2025 nejvyznamnéjsi z rozpoctu mésta je kazidorocni dotace na provoz bazénu
Ekoltes Hranice, a.s. 8.726.000 K¢, provoz stadionu SK Hranice, z.s. 3.500.000 K¢ a
dotace na divadlo Stara strelnice 950.000 K¢. Nové jsou zde dotace sportovnim
spolklim SK Hranice z.s. (fotbal) 1.918.000 K¢, SK Hranice z.s. (atletika) 724.000 K¢,
JUDO ZELEZO Hranice, z.s. 1.090.000 K&, FBC Hranice, z.s. 1.116.000 K¢, T) Cement
Hranice z.s. 1.753.000 K¢.

Jednorazové dotace poskytnuté na zakladé individualni Zadosti:

OSKT celkem 2.492.500 K¢&:

K nejvyznamnéjsim patii: Klub pratel Tanecniho oboru z.s. — Findle tanecni soutéze
World Dance Contest 140.000 K¢, Zlamal Tomds — Mezinarodni reprezentace
v latinsko-americkych tancich 80.000 K¢ SdruZeni lesnich pedagogti CR z.s. —
Pfirodovédna soutéz Zlata srnci trofej, Mynar Ales — Fotograficka vystava magicky
mista 40.000 K¢, DOm déti a mladezZe p.o. — Evropsky pohdr IBTF 125.000 K¢, DUm déti
a mladeze p.o. — Michalsky Jarmok 30.000 K¢

OMP celkem 1.523.510 K¢:

EKOLTES Hranice a.s. 137.490 K¢ ndkup 3 plechovych skladovacich prostor
na uskladnéni malotraktoru, sekacek a jiného materidlu pro udrzbu mobiliare mésta
a hrbitova

EKOLTES Hranice a.s.- 196.020 K¢ ndkup unimoburiky — provizorni zazemi zaméstnanct
hibitova

EKOLTES Hranice a.s.- 250 000 K¢ rozsiteni vefejného osvétleni ulice Pod Lipami a Pod
nemocnici.

EKOLTES Hranice a.s.- 350 000 K¢ rozsiteni verejného osvétleni ulice Teplicka.
EKOLTES Hranice a.s.- 590 000 K¢ privod elektrické energie na kruhovych objezdech
U Sparty v Hranicich a CT park Drahotuse.

€. 3.3 Financovani osadnich vyboru (tis. K¢)

Osadni vybory ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Drahotuse 955 955 955 955 1180
Lhotka 145 145 145 145 185
Rybéfe 130 130 130 130 135
Slavi 260 260 260 260 320
Stredolesi 130 130 130 130 165
Uhfinov 140 140 140 140 165
Velka 390 390 390 390 435
Val3ovice 200 200 200 200 215

Osadni vybory celkem 2 350 2 350 2 350 2 350 2 800

Vysvétlivka: Mésto ve svém rozpoctu pridéluje ¢astky pfimo pro své mistni Casti, které
pak rozhoduji o svych vydajich samy.
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Vyhodnoceni: Pro rok 2025 bylo schvaleno navySeni ¢astek pro jednotlivé osadni
vybory za dodrZeni schvaleného zplisobu financovani.

Cil: Dodrzet schvaleny zpusob financovani = 100 000/mistni ¢ast + nasobek poctu
obyvatel. Cil je i v roce 2025 dodrzen i po navysSeni Castek.

€. 3.4 Dotace na vykon SPOD - oddéleni socialné-pravni ochrany

2021 6 661 870,- 125 520,-
2022 6 606 104,- - 601 766,- *
2023 7436 311,- 830 207,-
2024 7 310 600,- -125711,-
2025 7 575 200,- 264 600,-

Vysvétlivka: * Vzhledem ke skutecnosti, Ze v roce 2021 doslo k vraceni financnich
prostfedk( zpét MPSV, byla ¢astka dotace v roce 2022 sniZena.

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Vzhledem k psychické ndarocnosti prace, dochazi
na oddéleni k vysoké fluktuaci zaméstnanct, kterou se vedouci odboru snazi zmirnit
rlznymi benefity (napf. podpora pfi zavadéni 11. platovych tfid, navrhy na zvySovani
osobnich pfiplatkl a na mimoradné odmény). Tato agenda je zcela hrazena z dotace
MPSV. Z dotace je mozné hradit osobni naklady (véetné zakonnych odvodt, odmén,
priplatkd a nahrad platl pfi doCasné pracovni neschopnosti) a provozni naklady
(vydaje na: povinné vzdélavani, cestovni nadhrady, telekomunikacni sluzby, spotrebu
energii, Uhradu najemného, sluzebni automobil, pofizeni mobilnich telefond, osobnich
pocitacd, notebookd, fotoaparatd, kamer, diktafont atd.)

Vyse dotace je vidy odvisla od poctu jednotlivych zaméstnancti v daném roce
(z divodu celorepublikového podstavu v této oblasti), a proto zaleZi zejména na
preciznim odlvodnéni jednotlivych finanénich prostfedkd. Vedouci odboru se
kazdoro¢né snazi zvysit dotaci, nebot finance jsou jednim z daleZitych motivaénich
prvkd k udrZeni stavajicich kvalitnich zaméstnanc(. Ne méné podstatnou skuteénosti
je to, ze dochazi k podstatné financni Uspore méstského rozpoctu.

Prostiednictvim OSV poskytnuto 46x nakup, 21x predani rousek a desinfekce, 10x
vybér [éka z 1ékarny, 2x asistence na posté (platba SIPO), 4x zprostfedkovani venéeni
pst (tuto sluzbu zajistovali pfedevsim mistni skauti). Nékterym obcantm byly sluzby
poskytovany prostfednictvim mistnich poskytovatell socidlnich sluzeb — Charita
Hranice, Elim Hranice, Pecovatelskad sluzba Domova senior(i Hranice, popf. zastupci
okolnich obci).

€. 3.5 Metodika Fizeni pFispévkovych organizaci (PO)

Systémové fizeni 11 PO obsahuje i personalni fizeni jejich feditel.

Vysvétlivka: Celkovy pocet kontrol zahrnuje vetrejnospravni kontroly hospodareni PO
internim auditorem a inspekce a kontroly Ceské $kolni inspekce. OSKT eviduje
protokoly o vysledcich inspekci a vSech ostatnich kontrol PO vietné pfijatych
napravnych opatreni, kterd jsou konzultovdna s fediteli PO. V r.2025 bez zjisténych
nedostatk(l z kontrol Ceské $kolni inspekce.

Nastroje fizeni a kontroly plnéni zakonnych i dobrovolnych povinnosti patfi do fizeni
dokumentace a zaznamt QMS a jsou pravidelné aktualizovany, jde o:

—  Zfizovaci listiny PO

— Pokyn zfizovatele pro reditele pfispévkovych organizaci zfizenych méstem
Hranice (Pokyn zfizovatele pro reditele PO — 1. vydani r. 2003)

—  Pokyn zfizovatele k vykazovani doplrikové ¢innosti a pro vykazovani skolnich
a mimoskolnich aktivit od roku 2026 (Pokyn zfizovatele k vykazovani D€ —
1l.vydani r.2008, plvodni Pokyn €. 1/2009 nahrazen nové schvalenym
dokumentem v prosinci 2025 s Gcinnosti od 1.1.2026)

— Instrukce QI 63-01-05 Zasady hospodareni s movitym majetkem, zasady pro
provadéni inventarizace a pro evidenci a vyrazeni pohledavek prispévkovymi
organizacemi (Zasady hospodareni Ql 63-01-05 — 1.vydani r.2009)

—  Pravidelné porady vedouci OSKT s fediteli PO (pocet porad viz ZOC MéU)

— Nepravidelné pracovni porady interniho auditora s rediteli a ucetnimi
prispévkovych organizaci, posledni v prosinci 2024

— metodické vedeni probiha i formou zpracovani odpovédi internim auditorem
na otazky z ucetni, ekonomické oblasti zaslané rediteli a ucetnimi PO

€. 3.6 Vysledky kontrol tzemnich samospravnych celkd provadénych KUOK, VzP,
0ssz, €1ZpP, KHS, Ceska skolni inspekce...

Vysvétlivka: Vysledkem provedenych kontrol jsou Protokoly o vysledku kontroly
obsahujici  zjisténi, nedostatky,ptijatd opatfeni kodtranéni nebo prevenci.
Vyhodnoceni a doporuceni pro rok 2026: projednavani zavér( kontrol s tajemnikem
Mé&U s prijimanim pfislunych napravnych opatteni

Cil: Udrzet trend vysledk( kontrol bez zavaznych nedostatkd.
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¢. 3.7 Vnitini kontrolni ¢innost

Typ Cinnosti

Dokoncené audity a kontroly

2025, pocet nedostatkd, pocet

navrzenych opatreni

Dokoncené audity a
kontroly 2024,
pocet nedostatkd,
navrzena opatreni

Dokoncené audity a
kontroly 2023, pocet
nedostatkt, navriena

opatreni

Dokoncené audity a

kontroly 2022, pocet
nedostatkti, navriena

opatreni

Dokoncené audity a kontroly
2021, pocet nedostatkd,

navrzena opatreni

Interni audity

2 nedostatky,
navrh 4
opatreni;
podana zprava
o odstranéni
nedostatkd

6 nedostatkd,
navrzeno 8
opatreni,

1 realizace
opatreni zatim
neprobéhla

3 nedostatky;
navieno 6
doporuceni,
poddana zprava o
realizaci

1 nedostatek
méné zavazny;
navrzena 3
ndpravna
opatreni

2 méné zdvainé
nedostatky;
navrzeno 5

opatreni

2 3 méné zavainé

nedostatky;

navrzeno 6
opatreni

pocet nedostatkd
zavainych: 5
pocet nedostatkdl méné
zdvaznych: 13
pocet napravnych
opatreni: 18
zaslana e-mailova zprava
o realizaci opatreni

1, bez ndpravnych

1, bez ndpravnych

Dalsi vnitfni kontrolni ¢innost planovana* 1 1 L, L, 1, bez napravnych opatreni
opatreni opatreni
Verejnospravni kontrola pfijemct verejnych L. .
financnich podpor z rozpoétu mésta + 0 22 (celkovy objem 0 0 2+10 (smlouvy v objemu
pocp P 341.960 K¢) 190 tisic K¢)
Verejnospravni kontrola prispévkovych
organizaci 3 4 4 3 3
CELKEM 5 28 8 7 18
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Vysvétlivky a vyhodnoceni : NO — napravné opatfeni, druhy fadek tabulky interni
audity: V roce 2025 byl dokonceny 1 audit. Dale v roce 2025 zUstal rozdéleny audit
z roku 2024. V roce 2024 byl vykonany finanéni audit evidenéni ¢islo A/1/2024 - Audit
vydaji na vefejnou zelen. Vramci auditu bylo hodnoceno nastaveni vnitfniho
kontrolniho systému v této oblasti, provadéni predbézné fidici kontroly. Vystupem
z auditu byla zprava o zjiSténich z vykonaného finan¢niho auditu vypracovana dne 4.
bfezna 2025. Zprava byla zaslana vedouci OMP a prislusné referentce k seznameni se
s nedostatky a s ndvrhem opatreni. Ve zpravé je popsano 12 nedostatkl a navrzeno 10
ndpravnych opatreni.

Vzhledem ktomu, Ze vedouci OMP byla béhem roku 2025 v delsi pracovni
neschopnosti, nasledovalo nékolikeré upozorfiovani na nedokonceny audit, tak
i presto se nepodafilo zpravu z auditu vedouci odboru OMP predat a podepsat, prijata
opatreni tudiz nebyla realizovana.

*kontrola z planu Cinnosti interniho auditu na dany rok - dodrZzovani rezimu pracovni
neschopnosti v mésici tinoru 2025.

+ kontrolované prispévkové organizace v kontrolovaném obdobi roku 2024 nedostaly
z rozpoctu mésta Hranic Zadné prostredky na granty, proto je vtomto radku uvedena
nula. U dalSich pfijemct grantl a pfispévkid verejnospravni kontrola nebyla provedena.

Pocet provedenych kontrol u zfizenych organizaci se pohybuje kazdy rok mezi 3 az 4
kontrolami podle toho, jak je nastaveny plan kontrolni ¢innosti, ktery schvaluje rada
mésta. Skladba provedenych vefejnospravnich kontrol je odlisna od predchoziho roku.
Kontrolvoanych obdobim byl rok 2024. Kontrola byla provedena u Skolni jidelny,
Domova seniorl, MS Sluni¢ko Plyndrenska Hranice. Pfi kontroldch nebylo zji$téno
poruseni rozpoctové kazné.

Pocet Zavainé Drobné Odstranény o
o Doporuceni
kontrol nedostatky  nedostatky na misté

2021 13 0 2 1 0
2022 11 0 2 2 0
2023 9 0 3 1 0
2024 18 0 1 0 0
2025 16 0 5 0 0

¢. 3.8 Podpora handicapovanych osob zdotaénich prostiedkdi — bezbariérové
pristupy

Nazev akce 2021 2022 m\mm\

Rekonstrukce chodnik(i — CSA a Ale$ova X

Rekonstrukce prostor pro polytechnické X
vzdélavani pfi ZS Drahotuse — bezbariérové
ucebny

Pfechod pro chodce ulice Hranicka X

Rekonstrukce a vybudovani nového chodniku X
v Drahotusich a rekonstrukce chodniku na
Ttidé CSA v Hranicich

Svételné signalizacni zafizeni mésto Hranice X
Rekonstrukce chodniku Smetanovo nabfezi v X
Hranicich

Bytovy diim Cementaérské sidlisté X

¢. 3.9 Piehled poskytnutych praxi na MéU

Rok Pocet dohod
2021 16
2022 15
2023 12
2024 13
2025 10

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Od roku 2021 je pocet poskytnutych praxi v podobném
poctu. Praxe jsou absolvované pirevainé na OSV (vysokoskolaci), OSKT a FO.
Cil: Pokracovat v podpofte absolventd umoZnénim praxe na Mé&U.

Podpora regionalnich osobnosti

Vystavy v Galerii — severni kfidlo zamku a dvorana zamku Hranice

Organizaci za pomoci dodavatell sluzeb zajistuje OSKT. Tyto prostory jsou primarné
urceny pro umeélce z Hranic nebo svazbou na Hranice a jsou mezi vytvarniky
i vefejnosti velmi oblibené a hojné navstévované. Mésto poskytuje bezplatné prostory
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a hradi zpracovani pozvanek, plakatd a obderstveni pfi vernisazi. Zajistuje udrzbu
zavésného programu Nielsen.

V r. 2020 je dUsledek kovidu. Vystavy obrazl Tomas Tepera a Renaty DoleZelové byly
operativné prodlouzeny. R.2021 ovlivnila pretrvavajici pandemické situace.

Vr. 2022 jiz byla ¢innost obnovena a vystavy (mimo dvou) zahajeny klasicky vernisazi
(vystava obrazd Milana Nedélky vlednu 2022 zrozhodnuti vedeni mésta bez
vernisaze, vystava obrazl Alice Adamcikové bez vernisaze na prani autorky)

Vr. 2024 Zdavodu celkové rekonstrukce zastfeSeni dvorany zamku byl v obdobi
Cerven—zari 2024 omezen provoz celého méstského Uradu a v Galerii Severni kfidlo
zamku Hranice nebyly poradany vystavy pro verejnost.

Vr. 2025 vystavni Cinnost v Galerii Severni kfidlo zdmku opét v plném rozsahu.
Realizovano 7 vystav, pouze jedna bez vernisaze (Vystava praci studentll Gymnazia
Hranice).

2021 2022 2023 2024 2025
Vystava autord ve 5 6 4 3 4
vztahu k Hranicim
Vystava hostU 0 2 5 2
Vystav celkem 5 8 9 5 7

Vyhlasovani Nejlepsich sportovci mésta Hranic

Akce se konala ve dvorané zamku nepretrzité od roku 2000 a je mezi sportovci,
sportovnimi kluby a sportovni verejnosti velmi oblibend. Nominace mohou podavat
kluby i jednotlivci. Zplsob podavani nominaci, vyhodnocovani a vyse financnich
a vécnych odmén se provadi dle radou mésta schvalenych a na webu mésta v sekci
Zivotni situace zverejnénych Kritérii vyhlasovani sportovcl mésta. Akci se podafilo
realizovat i v letech 2020 a 2021 za zpfisnénych epidemiologickych podminek. V letech
2022 az 2024 bylo slavnostni vyhlasovani sportovc( roku z ddvodu havarijniho stavu
zastreSeni dvorany zamku realizovano v Divadle Stara strelnice. V roce 2025 bylo
slavnostni vyhlaseni opét realizovéano ve dvorané zamku.

Sportovec roku 2021 2022 2023 2024 2025
Pocty nominovanych 50 * 46 * 65 * 65 76
(jednotlivci a druzstva)

Naklady na realizaci 299 312 403 401 585
akce v tis. K¢

* snizeni vydajl v roce 2021, kdy byl z dGvodu hygienickych opatfeni zrusen zavérecny
raut pro vSechny nominované sportovce, trenéry a hosty v ¢astce cca 40 000 K¢

* v letech 2021 a 2022 mensi pocet nominaci za rok 2020 a 2021 z dvodu mensiho
poctu soutézi — protiepidemickd opatreni

* v roce 2023 poprvé vyhlasena Sportovni hvézda roku 2022

* Sportovni hvézda roku — celkovy vitéz nebyla v r.2024 vyhlasena

* Sportovni hvézda roku — celkovy vitéz nebyla v r. 2025 vyhlasena

* NavySeni vydajli v roce 2025 z divodu rozdéleni rautd na 2 (v zasedaci mistnosti
a v kancelari starosty mésta) a zajisSténi vystupujiciho Petra Kolare

Podpora regionalnich vyrobkl je zajisténa vinfocentru Hranice, kde je prodejna
mistnich vyrobk(. Prezentuje se tam se svymi specidlnimi regionalnimi produkty
cca deset vyrobcU (v zavislosti na sezoné).

Cinnost Klubu senior{ Hranice

S ucinnosti od 1.1.2024 doslo ke zméné ve vedeni klubu seniord — vedouci klubu
p. Mgr. Lenka Némdéakova, zastupkyné vedouci Yveta Klivarova.

Organizacni zajisténi Klubu seniorl Hranice — odbor 3kolstvi, kultury a télovychovy
ve spolupraci s vyborem Klubu zajistoval provoz Klubu seniorl — vystavovani
objednavek a likvidace faktur, uzavirani dohod o provedeni prace: zajezdy do divadel,
poznavaci zajezdy, turistické vylety, zajezdy s cyklovylety, moZnost prace s internetem
a pocitacem, uméla inteligence a jeji vyhody, vyuku anglického a némeckého jazyka
(vyuka némeckého jazyka byla pro maly zdjem prozatim v dervnu prerusena),
prednaskovou Cinnost, zdravotni a rehabilitacni cviceni muzl a Zen, plavani, aranZzma
velikono¢ni a vanocni vyzdoby, peceni vanocnich pernickl. Aktivity Klubu senior(i
Hranice vyuZivalo v roce 2025 celkem 672 seniord.

Klub seniorl navazal novou spolupraci s Domovem seniorl Hranice s manazerkou
aktivit Mgr. Vérou Maslarfiovou a Stfedni odbornou Skolou Hranice pod vedenim
Mgr. Petra Flajsara.
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2021 2022 2023 2024 2025

Pocet uZivateld Klubu
seniord

Naklady na provoz v K¢ 333 000*% 557000 | 649043 653923 647 187
* snizeni vydajl v letech v letech 2020 a 2021, kdy byla ¢innost z divodu pandemie
nemoci Covid-19 omezena.

Udaje ,Naklady na provoz“, tj. mzdy, plyn, el. energie, voda, doprava, material, byly
upraveny dle skute¢ného cerpani (ne podle rozpoctu).

4. Ekonomické vysledky

Financni ukazatele

€. 4.1 Poéet zaméstnanct

€. 4.2 Pocet zaméstnancti zajistujicich vykon statni spravy na 100 obyvatel spravniho

obvodu obce s rozsifenou plisobnosti
Obec 2021 2022 2023 2024 2025

> Pocet Pocet Samostatna Statni
Rok Plan > o > 5 o .
zaméstnancu uvazka pusobnost sprava
2021 138 133 131,03 46,26 84,77
2022 139 135 133,03 46,97 86,06
2023 140 140 137,03 41,57 95,46
2024 142 141 135,9 40 95,9
2025 144 139 136,34 42,41 93,93

0,29 0,29 0,29 0,29 0,29
23 0,32 0,27 0,27 0,27 0,30
25 0,17 0,16 0,23 0,25 0,25
26 0,25 0,26 0,28 0,27 0,27
27 0,17 0,17 0,16 0,19 0,19
50 0,15 0,15 0,15 0,17 0,15
53 0,27 0,25 0,23 0,24 0,25
85 0,17 0,23 0,22 - 0,22
96 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
114 0,17 0,17 0,27 - 0,28
115 0,24 0,24 0,24 0,24 0,26
125 0,23 0,21 0,23 0,22 0,21
131 0,24 0,23 0,23 0,22 0,23
141 0,23 0,23 0,23 0,23 0,24
147 = 0,18 0,24 0,17 0,24

Vysvétlivka: Konkrétni strukturu a pocet zaméstnacll urcuje rada mésta na zakladé
Cinnosti svéfenych statem. Kazda zména zakon( se muZe projevit v nové potiebé
zmény poctl zaméstnacl a proto nelze stanovit konkrétni cil.

Hodnoceni: V r. 2024 se tajemnikovi M&U porafilo obsadit viechna pracovni mista.
V roce 2025 se projevily dlouhodobé nemoci a nenaplnéni poctu Uvazkd na radarech.

V radmci projektu Bl 2005 jsou sledovana a srovnavéna data v pfislu$nych ukazatelich
s ostatnimi mésty. Ciselné oznaceni tabulek vychazi z metodiky Bl 2005.

Mésto Hranice je Cislo 26

€. 4.3 Poéet zaméstnanci zajistujicich vykon samospravy na 100 obyvatel obce

Obec 2021 2022 2023 2024 2025

0,26 0,24 0,24 0,23 0,24
23 0,33 0,37 0,38 0,38 0,36
25 0,19 0,22 0,2 0,19
26 0,26 0,25 0,24 0,22 0,23
27 0,29 0,3 0,3 0,29
50 0,29 0,3 0,3 0,32
53 0,27 0,32 0,32 0,38
85 0,20 0,20 - 0,21
96 0,32 0,32 0,32 0,31 0,32
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114 0,37 0,39 0,39 0,39 0,44
115 0,42 0,42 0,42 0,4 0,41
125 0,21 0,21 0,22 0,22
131 0,20 0,21 0,19 0,21
141 0,30 0,32 0,33 0,33
147 0,13 0,13 0,12 0,13

€. 4.5 Vydaje na telefony v K¢ na zaméstnance a rok v K¢

Vysvétlivka: Srovnani je ovlivnéno rlznou organizacni strukturou kaZdého uradu
a pocty outsorcingovanych sluzeb. PoCet zaméstnancl pro vykon statni spravy je
v mirném nadprdmeéru, ale naopak na samospravu jsme zase v podpriméru.

€. 4.4 Vydaje na chod ufadu (v tis. K¢)

Rok Vydaje na platy Vydaje na provoz Vydaje celkem

2021 76 261 17 807 94 068
2022 78 942 21996 100 938
2023 89 038 26 664 115 702
2024 94 034 28 452 122 486
2025 100078 28 904 128 982

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Vydaje na platy jsou ovlivnény poctem zaméstnancl
(rozsah a dulezitost plnéni Ukoll (radary, odbory), soulad s nafizenim vlady...). Diky
radarlim narostly i vydaje na posStovné. S vyssimi poCty zaméstnancl rostou i vydaje
na provoz Uradu, které jsou ovlivnény i cenami energii. V r. 2020 doslo ke stagnaci
provoznich vydajd diky omezenim zplisobenych covidem. V roce 2023 doslo k navyseni
poctu pracovnik( (2 pracovni mista na Oddéleni dopravnich prestupkd) a zvyseni mezd
zddvodu inflace. Provozni naklady zvysily vydaje na energie, vybaveni pro nové
zaméstnance a radarové agendy. Vr. 2024 doslo ke zvyseni poctu zaméstnancl (1
pracovni misto tykajici se dotaci a financnich prispévk( z rozpo¢tu mésta ve vsech
oblastech) a zvyseni mezd z divodu inflace.

Provozni vydaje narostly z dlivodu vétsich oprava kancelafi na zamku.

V r. 2025 doslo ke zvyseni po¢tu zaméstnancl a zvySeni mezd z dlivodu inflace.
Provozni vydaje narostly z dlivodu vétsich oprava kancelafi na zamku.

Cil: Optimalizovat objem financnich prostfedk(l na platy a vzdélavani bez navysovani
poctu pracovnikl. Vydaje pribéZné upravovat v ndvaznosti na pfijimana opatreni z
Registru klicovych rizik a pfilezitosti.”

2021 2022 2023 2024 2025
Pevna linka 606 582 571 561 571
$£i;1ny 703 590 585 586 592
S;&;Zé 1309 1172 1156 1147 1163

€. 4.6 Vydaje na telefony v K¢ na zaméstnance a rok v K¢ — Bl 2005

Obec 2021 2022 2023 2024 H 2025
21 3197 3560 3723 4068 4053
23 2287 2448 2340 3110 2594
25 901 2319 2868 2546 3013
26 1309 1172 1156 1147 1163
27 1919 1852 1952 2187 2148
50 1462 1884 2132 2142 1514
53 4450 4727 4559 4559 3425
85 2999 4026 3588 4047 4058
% 1110 1161 985 1053 972
114 3892 3722 3425 3425 3497
115 1443 1515 1636 1552 1542
125 2891 3041 2365 2480 5771
131 4542 5465 5265 5726 7124
141 2140 2362 3218 3220 3145
147 5200 4680 1854 1910

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Diky vybérovym fizenim jsme docilili nizkych nakladd
na provoz telefond. V r.2020 se jiz pIné projevily ceny vysoutézené v r. 2019, kdy doslo
k navyseni plvodnich cen. Lze v3ak fici, Ze doslo k narovnani cen na jejich trini
hodnotu. V r. 2021 a 2023 probéhlo dalsi vybérové fizeni, nizké ceny zlstaly.
Doporuceni: Vyhodnotit vyznamné nizsi vysi vydajl presto, Ze v ostatnich relevantnich
ukazatelich vykazujeme vysledky srovnatelné s ostatnimi obcemi.
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¢€.4.7 Dorucovani listin prostfednictvim Ceské posty a vlastnich dorucovatelii dle
Pokynu VO OVV &. 1/2005

Financni 001 2022 2023 2024 2025
naklady v K¢
Ceska podta 826796 864687 840439 = 893494 1053738
;'Z?tgd”' 1037314 | 1146717 | 2627162 | 2108087 @ 2353807
&ngw"ate'e 75176 = 131972 136627 = 139675 120 607
Uspora* 111573 | 190350 | 196271 = 201084 170644

Vyhodnoceni: Skokovy narlst nakladd v disledku nardstu prestupcd/ navyseni poctu
radar(/zvyseny pocet prestupkari/ zvyseny prijem pokut.

€. 4.8 Naklady v K¢ na vzdélavani celkem na jednoho zaméstnance celkem

Realita Realita Realita Realita Realita
2021 2022 2023 2024 2025
21 4520 4747 5519 5096 7584
23 3476 5766 4930 5944 6135
25 5025 6136 6886 8200 -
26 5086 5141 6663 6989 6565
27 4327 5016 5693 6135 5512
50 3581 3829 5531 5430 4639
53 3581 3829 5533 5430 6083
85 3506 5372 4014 4681 3136
96 3948 3456 4986 4456 4861
114 11219 7192 5672 - -
115 4878 4533 5743 6090 5929
125 3558 3813 5437 6032 6678
131 3649 4258 6761 6804 7864
141 6318 5142 5242 6348 6013
147 3910 5111 6971 5318

Vyhodnoceni: V r. 2025 Probéhla novela Zakona ¢. 312/2002 Sh. (Zdkon o urednicich
uzemnich samosprdvnych celkii a o zméné nékterych zdkont) od 1.1.2025 a vté
navaznosti i zmény v akreditaci vzdélavacich instituci. Nejvétsi zména je ve zkraceni
povinnych dnt $koleni z 18 na 9. Ufednici nepotiebuji absolvovat tolik poét( dn, tzn.
Ze naklady na zaméstnance se snizuji. Sleva u agentury Aliaves & Co. se snizila na 250
K¢/kurz. Nicméné stale je to benefit a s Urovni $koleni jsme spokojeni, je poskytovana
na vysoké urovni. VyuZivdme vyhodnych nabidek za Skoleni, pokud to lze. Napf.
u agentury SORUDO, 3 kurzy za ceny 2 (vyhodna vanocni akce).

Cil: Zajistovat adekvatni objem finanénich prostfedkd na platy a vzdélani v pfipadech
zvy$ovani poctu pracovnikd, zastup( a fluktuace (splnéno rozpoétem mésta na r. 2025)

¢. 4.9 Vydaje na cestovni nahrady s ohledem na formu skoleni

Rok Stravné v tis. K& Skoleni v tis. K¢
2021 119 782
2022 211 751
2023 391 932
2024 414 979
2025 429 921

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Zvyseni cestovnich ndhrad odpovida opétovné moznosti
navstévy prezencnich Skoleni, kterd jsou vnimana velmi pozitivné pro kvalitné;jsi
prenos informaci, atmosféru a ziskavani kontaktd a zkuSenosti od ostatnich ucastnik
Skoleni.

Cil: Kvalitni a profesionalni predavani informaci skrze skoleni jednotlivym Grednikdim
ve vyvazené rovnovaze: prezencni Skoleni/ webinare/ e-learning. Kvalita prezencniho
Skoleni/ naklady cestovnich nahrad.
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€. 4.10 Celkové naklady na vzdélavani

% % % 2025 %
il Schvaleny rozpocet 860.000 880.000 880.000 860.000 975.000 790.000
2. Upraveny rozpocet 728.000 100 = 759.700 100 | 907.200 100 | 1.060.000 * 100 | 975.000 100 | 921.500 100
3. Vycerpané prostfedky | §19.385 85 | 664.757 87,5  751.581 82,8 932.875 88 | 970.590 99 | 894.562 97

* probéhlo rozpoctové opatfeni s navysenim 200.000 K¢ z divodu vysokého objemu vydavanych finanénich prostfedk( na vzdélavéni dle zdkona 312/2002 Sb., konkrétné
na Zkousky odborné zpUsobilosti, ktery sly ruku v ruce s navySenim poctu zaméstnancl a s obsazenim i dlouhodobé neobsazenych pracovnich pozic.

€. 4.11 Naklady na vzdélavani dle sledovanych oblasti

% 2022 % 2023 % 2024 %

Vzdelavani dle z3k — vlggtni
1. zdélavani dle zakona — zvidstni |\ ) 5o, 17 38.880 5 207.364 22 159.260 164 79300 8,6
odborna zpusobilost (ZOZ)
2. Stavebni zakon + UP 25.687 4 22.058 3 24.750 2,7 29.400 3 39.563 4,3
3. Hospodareni s majetkem obce 0 0 4.290 0,6 13.770 1,5 19.508 2 29.220 3,2
4, Socialni, SPOD 154.770 23 128.901 17 152.150 16,3 180.670 18,6 181.310 19,7
5. Prestupkové fizeni 14.910 2 8.680 1 40.190 4,3 35.358 3,6 27.267 2
6. Vyuka anglického jazyka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. E-learning (Rentel) 243.633 37 237.685 31.8 151.734 16,3 157.663 16,2 150.403 16,3
8. Ucetnictvi, danovy rad, DPH 14.590 2 4.700 0,6 22.653 2,4 20.223 2,1 9.599 1
9. Verejné zakazky, investice 0 0 19.979 3 10.341 1,1 14.605 1,5 0 0
Celkem vybrané oblasti 567.910 465.173 622.952 616.687 516.662
10. Ostatni prabézné vzdélavani 96.847 15 286.408 38 309.923 33,2 ‘ 353.903 | 36,5 404.838 44

Hodnoceni: V r. 2025 rozloZeni Skoleni je dané také v navaznosti na novely zakon(l. ZOZ se odviji od po¢tu novych zaméstnancl (viz tab. 2.9).
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€. 4.12 Naklady podle druhu vzdélani v K¢

Druh vzdélavani

Vstupni vzdélavani 0 0 0 0 0
Zvlastni odborna zpUsobilost (Z0Z) 114.320 38.880 207.364 159.260 79.300
Pribézné vzdélavani 550.437 712.701 725.511 811.330 842.200
Vzdélavani celkem 664.757 751.581 932.875 970.590 921.500

Vyhodnoceni: V r.2025 - tab. 2.9— pocet adaptacnich procest ukazuje narlst, ovsem naklady na ZOZ jsou nizsi. Vysvétleni je v In(té pro prihlaseni (tj. 6 mésict), dokonceni zkousky
zvlastni odborné zpUsobilosti podléha Ih(ité 18 mésicl, naklady na zkousky se tedy mohou promitnout do dalsiho roku do nastupu zaméstnance. Vstupni vzdélavani dle novely
uskuteériovédno e-learningem pres Institut pro vefejnou spravu Praha. Zajistujeme hromadna skoleni (viz tab. ¢. 2.7 — skoleni na zakdazku). Podporujeme $koleni i mékkych
dovednosti, které jsou pro osobnostni rys Gfednika také dlleZita a pfinosna. KaZzdoroc¢né probiha skoleni 3 zkusebnich komisaf( a také skoleni v oblasti BOZP, PO, prvni pomoci a
prezencéniho skoleni Fidi¢h — referentd.

Rizeni rozpo&tu mésta

Tabulky znazorfuji schopnost mésta dostat svym zavazkiim podle principt vrcholového vedeni, kterymi se Fidi pfi kaZdoro¢nim schvalovani rozpoctu: provozni pfijmy pokryji
provozni vydaje, prebytek je pouzit pro financovani investic, zvySena potreba investic je kryta Gsporami minulych let a cilené ziskanymi dotacemi na dlouhodobé planované akce,
uvéry jsou vyuzivany vyhradné pro rozvoj mésta (posledni Gvér byl pfijat v roce 2002 na bytovou vystavbu). V soucasné dobé mésto nema zZadny uvér.

€. 4 .13 Rozpocet mésta
Padil investicnich
vydajd na Ziskané dotace
celkovych v tis. K¢

Podil béZnych
vydajl na
Ké celkovych

Podil dotaci na
1 obyvatele v tis.

Podil dotaci na

BéZné vydaje v tis. Investicni vydaje celkovych

v tis. K¢

PFijmy v tis. K¢

Vydaje v tis. K¢

vydajich vydajich pijmech v % e
2021 566 033 458 079 345 683 75,46 % 112 396 24,54 % 45330 8,0 % 2544
2022 527 888 558 640 378 181 67,7 % 180 459 32,3 % 5431 1,1% 310
2023 599 307 657779 444 796 67,7% 212983 32,3% 23894 4,0% 1293
2024 624 394 679 367 471379 69,39 % 207 988 30,61 % 41024 6,57 % 2276
2025 659 162 653 260 516 372 79,05 % 136 889 20,95 % 30212 5,31% 1681

Vyhodnoceni: R. 2020 je celkové ovlivnén covidovou situaci i v ekonomické sféfe. Doslo k propadu pfedevsim darovych pfijmu ve vysi 22 mil. K¢ oproti predpokladu. Z tabulky vsak
propad nevyplyva, cozZ je dano tim, Ze vSsechna mésta dostala od statu kompenzacni prispévek ve vysi 1250,-K¢ na obyvatele, coZ je v nasem pfipadé 22,5 mil. K¢ Tim byl danovy
propad vykompenzovan. V priibéhu roku byla také pfijata opatfeni na snizeni investic¢nich a provoznich vydaji jako prevence pfed moznymi dopady covidovych opatreni (napf. byly
zruseny zbytné investi¢ni akce a vycisleny Uspory provoznich vydajl, které byly dany do rezervy v celkové vysi 36 mil. K¢). Projevilo se to v malém narlstu provoznich vydajl a také
celkovych vydajli. ProtoZe se nenaplnily covidové obavy a propad piijmi nenastal ani v r. 2021, vrétily se vydaje na Uroven zac¢atku r.2020 a dokonce doslo k nardstu béznych vydajl
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tak, aby se dorovnala jak inflace, tak pozastavené vydaje. Investice se dlouhodobé drzi na 25 % vSech vydajl. V r.2022 doslo k narlstu provoznich vydaji s ohledem na inflaci, ale
hlavné doslo k narlstl investi¢nich vydajl. V roce 2023 pokracuje trend navySovani vydajd jak béznych, tak také investi¢nich. Dotacni pfijmy obdrzi mésto se zpozdénim a nardst se
projevi v letech 2023 a 2024.V roce 2024 doslo k navyseni provoznich vydajd s ohledem na inflaci. V roce 2025 se doslo k propadu vyse investi¢nich akci. Divodem je nedokonéeni
nékterych velkych investic (napf. IC Teplice) a také doslo ke zvy3eni provoznich nakladd.
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€. 4.14 Spravni poplatky a pokuty za oddéleni stavebni tfad v K¢

Spravni poplatky  Pokuty udélené | Pokuty vybrané ‘
2021 888 000 27 500 27 629
2022 872 000 55 000 55 000
2023 870 000 4000 4000
2024 1120000 0 0
2025 2201550 10 000 9 000

Vysvétlivka: Vyrazné navyseni spravnich poplatkd je v ndvaznosti na zménu zékona.
Vyse pokud je proménliva v letech dle zahajovanych fizeni z moci Uredni spravnim

organem.

€. 4.15 Naklady fizeni a pokuty za oddéleni Zivotniho prostiedi v K¢

Naklady Fizeni Pokuty udélené Pokuty vybrané
2021 2 000 22 000 22 000
2022 0 11 000 5000
2023 0 11 000 5000
2024 1000 26 400 32200
2025 7 500 21900 24 872

Vysvétlivka: Pokuty udélené jsou ¢astky v daném roce vydané v rozhodnuti o pokuté.
Pod sloupcem ,pokuty vybrané” jsou uvedeny skutec¢né uhrazené pokuty vietné

minulych let.

Obec 2021

Benchmarkingové srovnani

€. 4.16 Objem investicnich pfijatych dotaci - na 1 obyvatele v K¢

2022 2023 2024 * 2025 *

21 360 1510 689 1446
23 132 3806 455 1190
26 2479 1461 289 1204
28 727 1653 1032 -
50 494 736 220 2089
54 2915 2588 783 -
67 994 1543 922 =
96 657 766 1647 618
115 2243 1752 1583 846
131 1128 809 2393 255

Vysvétlivka: Tabulka uvadi vysi dotaci pfijatych obcemi v daném roce (viz tabulka
€.4.19) prepoctenou na 1 obyvatele. Timto prepoCtem se da redlnéji pohlizet na
srovnani obci pti ziskdvani dotaci. Z tabulek ¢. 4.14 a 4.19 je patrné, Ze by mésto
Hranice mohlo ziskavat i vice dotaci na své investice. Tento jednoduchy zavér vsak neni
vzdy pouZitelny, protozZe kazdé mésto fesi jiné priority, a ne vSechny pokryvaji dotaéni
tituly.

Vyhodnoceni: Stejné jako u tabulky 4.19 je vidét rozkolisanost vysledki v ¢ase podle
provadénych investicnich akci, vyhlasenych dotaci a stupné rozpracovanosti akci.

*V soucasné dobé nelze ziskat potfebné udaje., protoze nejsou uvedeny v databazi BI.
Cil: Zajistit dotace k akcim dle dlouhodobych pland.
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€. 4.17 Béiné vydaje v K¢ na obyvatele (bez dotaci)

€. 4.18 Kapitalové vydaje v K¢ na obyvatele (bez dotaci)

Obec 2021 2022 2023 2024 2025 Obec 2021 2022 2023 2024 2025
21 18876 21066 23128 25324 26599 21 5033 7133 8764 6115 7640
23 19204 19981 23011 27656 23 6087 6541 4669 12452 14604
25 18544 19611 26875 29041 25 1596 3885 1960 6284 9754
26 15856 16812 19933 22090 23803 26 6270 9681 11539 11309 7459
27 17666 21804 22237 23275 27417 27 4552 4892 5199 5796 4915
50 18088 17940 19827 21482 23741 50 5702 5113 14980 8294 11380
53 18579 20067 23296 24193 22584 53 3814 7370 6463 16009 43471
85 16885 18661 20659 25129 23326 85 10328 19929 23685 23109 16638
96 20987 26592 26469 25723 28455 96 5679 10915 5926 8144 12760
114 17401 19967 22066 23958 23421 114 2812 6858 12846 8348 11341
115 14086 15933 18022 21060 21436 115 8179 7400 8317 5048 7461
125 19665 20470 23810 26360 25752 125 4104 4490 6695 14482 8919
131 5912 6283 6785 131 2751 3449 3582 0 3
141 18572 20188 22897 24609 27527 141 6686 7957 4519 6075 7308
147 18759 20884 22105 25210 147 7033 5878 6204 12163
147 18759 20884 22105 25210 Vyhodnoceni rok 2021 az 2024: vykazujeme nadpriimérné vysledky vydajli na investice

Vyhodnoceni: Cisla ukazuiji podprimérna &isla za mésto Hranice a dlouhodobé stabilni vydaje. V roce 2025 nebyly zrealizovany vSechny rozjeté akce.

Vysvétleni této tabulky neni Gplné jednoznacné. Cisla jsou ovlivnéna velikosti obce a s
tim spojenymi pfijmy a moZnosti obce i investovat. Pohled mdzZe byt takovy, Ze Setfit
na béznych vydajich je spravné, protoze zbyva vice na investice. Druhy pohled muze

€. 4.19 Podil kapitalovych vydaji na celkovych vydajich v %

Obec 2021 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025

byt opacny — dochazi k podfinancovani potfeb Gzemi mésta. Zde je potfeba se zaméfit 21 20 24 26 19 21
na jednotlivé oblasti Zivota mésta a prozkoumat zda dochazi k uspofe nebo
) - 23 21 22 15 30 31
podfinancovani.
25 7 14 7 18 24
26 25 33 33 31 21
27 18 17 17 18 14
50 21 21 39 27 31
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53 16 26 20 39 64
85 33 50 51 46 40
96 20 28 17 23 30
114 12 24 36 25 31
115 33 28 28 18 23
125 16 17 21 35 25
131 25 29 26

141 25 26 16 19 20
147 24 19 19 29

Vyhodnoceni: Rok 2022-24 vykazujeme dlouhodoby trend v cCislech okolo 32 % a jsme
vramci srovndni mirné nad primérem vétsiny obci. Vroce 2025 se nepodafilo
zrealizovat vice investi¢nich akci nez obvykle a doslo k propadu jak celkového objemu
investic, tak poctu akci.

Investice a dotace

€. 4.20 Vysledky procesu ziskavani dotaci

Pocet Pocet Pocet

podanych  Gspé&Snych  neuspésnych  Uspésnost v %

zadosti zadosti zadosti
2021 15 11 4 67
2022 19 18 1 94
2023 17 17 0 100
2024 17 17 0 100
2025 9 9 0 100

Vysvétlivka: termin ,Uspésna Zzadost“ = rozhodnuti o pridéleni dotace, popf. schvédlena
dotace s o¢ekavanim rozhodnuti. MnoZstvi podanych Zadosti o dotaci ovliviiuji rdzné
faktory, zejména: pocet a charakter dotacnich vyzev (v programovacim obdobi
2014-2020 jsou oblasti podpory i pocet vyzev nizsi nez v letech 2007-2013 a nové
dotacni obdobi 2021+ zacalo vyhlasovat nové dotacni vyzvy az ke konci roku 2022),

projektova pripravenost, pocet projektovych manazer(, strategie vedeni mésta (od r.
2014 doslo k orientaci na strategické a dlouhodobé projekty).

Vyhodnoceni: V r. 2025 v souvislosti s koncicim programovym obdobim klesl pocet
podanych zadosti o dotaci, objem finan¢niho objemu byl zachovan, nebot mélo mésto
Hranice pro toto obdobi pfipraveno nékolik strategickych a financné narocnych
investi¢nich akci (Bytovy dim Cementafské sidlisté, Revitalizace budovy IC Teplice,
revitalizace Kropacova aj.). Vr. 2023, 2024 a 2025 byla 100% uspésnost v ziskavani
dotaci, coZ nepochybné ukazuje na vysokou kvalitu zpracovani projekti (ORI)
a odvedenou praci projektovych manazert (OKS) a také ve srovnani s jinymi mésty
jsme v této oblasti na Spici

Ocekavani v r. 2026: ocekava se vyssi pocet podanych Zadosti o dotaci, vSe ovliviiuje
pripravenost projektd a politicka rozhodnuti vedeni mésta. Jakakoliv Uspésnost nad
80 % je excelentni.

Cil: Podavat tolik Zadosti o dotace, kolik je prioritnich akci v akénim planu.
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Nazev projektu

Rozpocet projektu v K¢

Vyse dotace v K¢

Dopravni htisté Hranice Il Uspésna 351 004,51 244 613,60
Hranice - Asistenti prevence kriminality - 2025 Uspésna 540 000,00 432 000,00
Hranice - Cisternova automobilova strikacka Uspésna 11 186 510,50 5 000 000,00
Véz staré radnice Uspésna 4393 819,47 970 000,00
Hranice - Cisternova automobilova strikacka Uspésna 11 186 510,50 2 000 000,00
Cyklostezka Bélotinska, Hranice podano 9 558 793,00 7 231 015,00
Cyklostezka Becva ll.etapa, 2.¢ast Usek B podéno 3857 057,00 3040 063,00
Bytovy dim Cementarské sidlisté v Hranicich podano 154 679 418,02 60 956 850,54
Vybaveni pro spolkovou ¢innost Stfedolesi podéno 109 394,00 76 575,00
Celkem 195 862 507,00 79951 117,14

Vysvétlivka: Vyse dotace je podle podanych Zadosti o dotaci. Skuteéna vyse je zavisla na konecnych cenach po vybérovém fizeni na zhotovitele, po kone¢ném stanoveni zpUsobilosti
nakladd ze strany poskytovatele.

Proto tato ¢astka nemuzZe byt srovnatelna s tabulkou skutecné ziskané dotace, viz tab.4.19. Jde o sumu za rok, kdy se Zadosti podaly. Jsou také projekty na vice let a dotace se
poskytuje ex-post, tzn., pfijem dotace je pfipsdn na ucet mésta v jinych letech nez v roce podani Zadosti o dotaci.
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¢. 4.21 Objem dotaci v tis.K¢ pFijatych v daném roce

Obec 2021 2022 2017-2022 2023 2024 * 2025 *
investice investice investice - trend investice
21 8078 16 231 139 525 33898
23 2333 8333 249 401 21636
26 44 443 5379 118 234 22215
28 14 806 23338 152 668 -
50 7922 3747 50 582 34928
54 32351 8734 104 345 -
67 20618 19 506 130618 -
96 15618 39693 113 595 14788
115 49 378 35363 182 114 18790

Vyhodnoceni: Pro srovnani (trend 2017-2022) byly Uspésné projekty v r.2020 s dotaci 23,7 mil. K&, v r. 2021 byla vyse ziskané dotace Uspésnych projektu 15,3 mil. K¢ a v r. 2022 53,5

mil. K¢, viz tab. vySe. Rostouci trend je dan mimo jiné i novym programovacim obdobim a s tim vyhlasenim velkého mnoZstvi novych vyzev.

*V soucasné dobé nelze ziskat potiebné Udaje, protoZe nejsou uvedeny v databazi Bl.

¢. 4.22 Vyvoj podilu dotaci na investi¢nich akcich

Podil
, Invest .y .y .y .y
dotaci na ., o Investic o Investic o Investic o Investic o
) o icni Prijem , Prijem , Prijem , Prijem , Prijem
investicni L. % ni % ni % ni % ni %
vydaj dotace L. dotace L. dotace L. dotace L. dotace
ch e vydaje vydaje vydaje vydaje
vydajich
Osadni
} ! 602 0 335 0 538 0 480 0 779 0
vybory
Odbor 100 26 681
) B 43 412 43,2 | 133290 4131 3,1 | 180639 20045 11,1 | 152520 39568 25,94 | 119898 22,25
investic 496
Odbor
rozvoje 8714 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mésta -
zruseno
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Odbor

. B 2 399 95 3,96 3009 30 1,0 3158 40 1,27 1873 0 2 825 0
skolstvi

Odbor

majetku 8105 1689 20,84 18902 711 3,8 13518 670 4,96 20979 77 0,37 17576 1531 8,71

Méstska 1612
estska 791 0 3281 72 2,2 60 0 1262 0 0
policie

Odbor
vnitinich 252 135 53,57 1325 487 29,9 3209 644 20,07 4428 971 21,93 714 2 000 280,11
véci

Odbor

., 0 0 0 0 0 2 607 0 7 000 0
financni

Odbor

stavebni
urad a 0 0 0 0 0 150 0 150 0
Zivotniho
prostredi

Kancelar
starosty

0 0 0 719 0 0 0 0 0

Odd.
podpory
rozvoje -
zruseno

400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Odbor
socialnich 67 0 0 0 0 0
véci

Energetik 581 408 70,22 0 0

Celkem 121

. 45 330 37,23 | 172677 5431 3,15 | 201908 21399 10,6 A 184880 41 024 22,19 | 150554 30212 20,07
Investice 759

Podil

Celko
dotaci na Ve PFijem % Celkové PFijem % Celkové PFijem % Celkové Prijem % Celkové Prijem %
celkovych dotace ? prijmy dotace ? prijmy dotace ? prijmy dotace ? prijmy dotace ?

pFijmy
pfijmech

Celkem 566 30212
ofiimy 033 45330 8,01 527888 5431 1,03 599307 21399 3,57 | 624494 41024 6,57 659 162 5,31

Vysvétlivka: V prfipadé ziskani vyssich dotaci se Gmérné zvysuji i vydaje.
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€. 4.23 Investicni akce na ORI (jde o data sledovana odbory, ktera nelze srovnavat s rozpoctem, viz vysvétlivky)

financni financni dokonéené/
objem objem 1 pracovnik
realiz. (Kc) dokonc. (Kc) (Kc)

2020 Ol 60 13,95 114 716 011 55938 473 13 008 947 4,3
2020 ORM 36 22,5 18 357 000 6 704 000 4190 000 1,6
2021 Ol 61 15,25 86 556 000 72 982 000 18 245 500 4
2022 ORI 74 13,45 228900 000 96 078 679 17 468 850 5,5
2025 ORI 58 8,46 135 248 000 120 050 000 18 469 230 6,5

Vysvétlivka: Slovo Akce pro FO = v rozpoctu jedna akce = jedna polozka v rozpoc¢tu, pro ORM a Ol = soubor Cinnosti, spiSe pojem ,zakdzka“. Sloupce s finan¢nimi udaji vychazi
z rozpoctu. Jde vsak o soucet rozpoctovych polozek zakdazky, a nikoliv o objem skutecné proplacenych penéz. Hodnoty jednotlivych zakazek se kazdoroc¢né prevadi, dokud neni akce
dokonéena. Projekt Smart City neni v tabulce zahrnut, byl persondlné i financné veden samostatné.

Vyhodnoceni: Dlouhodobé pocet akci roste, ale s mensim finanénim objemem. Priimérna hodnota jedné realizované akce v roce 2019 (1,3 mil. K¢) je pod dlouhodobym priimérem
(2,2 mil. K¢.), coz je dano skladbou projektli (vice mensich akci a rozpracované dlouhodobé akce) a pomérem pripravnych a realizacnich akci (73 % akci tvofi analytické podklady,
studie a projektové dokumentace). Tomu odpovida i trend v oblasti dotaci. Dlouhodoby primér zveda vyjimecny rok 2014 s primérnou hodnotou akce témér 5 mil. KE. V mife
dokonéenosti je rok 2019 na spodni hranici dlouhodobého priméru (50-60 %), dokoncéeno bylo 50 % akci.

V r.2022 bylo ukonéeno 40,5 % akci, coZ bylo zplsobeno, jednak zahajenim investi¢nich akci jejich realizace trva vice nez 1 rok (télocviéna Drahotus$e, Hospodareni destovou vodou
v Z§ a MS Sromotovo, Komunikace Pod Bilym kamenem) a déle rozpracovani vétsiho mnozstvi ¢asové a technicky naroénych projektovych dokumentaci (Nastavby Nerudova, Zimni
stadion, Kruhova kfiZzovatka Slavi¢, Cyklostezka Zackova, Parkovisté Nerudova, Komenského, Sparta a Motogin, Regenerace Kpt. Jarose atd.) Jednim z d@ivodi velké rozpracovanosti
projektovych dokumentaci bylo neobsazeni dvou mist pro referenty zajistujici zpracovani projekt( (jedno misto neosazeno od 03/2022 do 10/2022, druhé od 05/2022-09/2022). |
pres vyhlasovana vybérova fizeni na vySe uvedené pozice se tyto podafilo stabilné obsadit az po cca pul roce.

Ocekavani v r. 2023: Pokracuje pfiprava jednak rozsahlych investi¢nich akci, napf. projektova dokumentace Ndstavba ulice Nerudova, Kanalizace v misti ¢asti Slavic, Zimni stadion,
Kruhova kfizovatka Slavig, cyklostezka Za¢kova atd. a budou pokracovat stavebni prace na akci dokoné&eni télocviény v Drahotugich, Hospodareni s de$tovou vodou ZS a MS Sromotovo
a dale budou zahajeny prace na akcich dle chvaleného rozpoctu na rok 2023.

V roce 2025 jsme realizovali vyznamné investicni akce Jako je Revitalizace nabrezi Kropacova, Informacni centrum Teplice nad Becvou, Chodnik Smetanovo nabrezi, Véz staré radnice,
klimatizace zamku. Dale je pfipraveno mnoho projektovych dokumentaci pro Zzadosti o dotaci a naslednou realizaci. V roce 2025 jsme personalné obsadili pozici investi¢niho technika
a také misto pfipravy investic.

Cil: Zachovat kvalitu i pfes velky pocet investi¢nich akci, napf. nastavit systém udrZitelnych cild v oblasti investic pfi aplikaci Programu rozvoje mésta a vyznamné omezit vliv ad-
hoc rozhodnuti.
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5.Spolecenska odpovédnost mésta (CSR) — podpora udrzitelnosti

Strategické dokumenty fesici Zivotni prostredi a zapojeni verejnosti

Nazev strategického dokumentu, ve kterém je kladen

diiraz na Zivotni prostredi ve mésté 2019 2022 2023 2024
Koncepcni rozvoj mésta - SMART CITY X

Program rozvoje mésta Hranice 2020-2030 X

Programové prohldseni ZM Hranic pro 2022-2026 X

Zprava o stavu zZivotniho prostredi X X X

Casovy plan mésta ke zlepseni ovzdusi

Energeticka politika mésta X

Strategicky plan rozvoje systému zelené mésta Hranic X X

Plan udrzitelné méstské mobility X

Mistni energeticka koncepce mésta Hranic X

Vysvétlivky: V uvedenych strategicky dokumentech doslo v oblastech Zivotniho prostfedi k zhodnoceni stavajiciho stavu a navrhu na zlepseni. Konkrétni projekty jsou pak z téchto
dokumentti zaneseny v Zasobniku projektu z néjZ se postupné dostavaji do rozpoétu mésta a akcnich pland. Na jejich zpracovani se kromé zastupc mésta a odbornikll podilela také
vefejnost. Programové prohlaseni (usneseni €.120/2023-ZM 5 ze dne 30.3.2023) vychazi ze schvalenych strategické oblasti rozvoje mésta a specifikuje v nich své priority. V r. 2023
se zacaly realizovat dalsi vyznamné Ukoly z oblasti CSR ( p¥. podpora lékatské péce — byl zfizen pracovni tym, jehoZ ¢lenem je také feditel Nemocnice Hranice, dale probiha prizkum
zajmu verejnosti o pobyt v zafizeni pro klienty s poruchou autistického spektra a kombinovanym postizenim)
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Ocekavani obcanu, Zdroj: PROCES

infrastruktura
cyklostezk
¥ fastfoody g

ZimnissStadion

%?ﬁcr:iz;}ku ltur rasportovnste

trh restaurace

pa tkovani
s[uzbynéFﬁ”“’ Stlchodmky
doprava

Zapojeni prispévkovych organizaci do méstského projektu CSR

Systémové Fizeni 11 PO obsahuje i personalni fizeni jejich fediteld. Nastroje fizeni a kontroly plnéni zdkonnych i dobrovolnych povinnosti patfi do fizeni dokumentace a zaznam(
QMS a jsou pravidelné aktualizovdny, viz vySe. Aktualizace Pokynu zfizovatele pro feditele pFispévkovych organizaci zfizenych méstem Hranice (Pokyn zfizovatele pro feditele PO —

1.vydani r.2003) znamenala zapojen PO do aktivit spolecenské odpovédnosti mésta, které jako zfizovatel systémové fidi a spravuje tyto aktivity pres centralizaci zavérecnych zprav
PO na OSKT.
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Vyznamné aktivity PO z Vyrocnich zprav a ze zprav o spolecenské odpovédnosti za rok 2025

vevs

Nejvyznamnéjsi aktivita

v zakladni ¢innosti

vevs

Nejvyznamnéjsi aktivita v oblasti investic a oprav,

véetné PD

Nejvyznamnéjsi aktivita ve spolecenské odpovédnosti

Nazev PO 2025 2025 2025
mS Ztizeni logopedické tridy dle Rekonstrukce vodoinstalace a odpadu. Zapojeni dalsich pracovnikt v ramci finanéniho
Pohadka § 16 odst. 9 Skolského zdkona pro déti Uprava bézné tfidy na logopedickou a nakup zabezpedeni ze Sablon OP JAK — $kolni asistent.
s vaznou vadou feci, tzv. logopedicka tfida. vybaveni vytvoreni mistnosti pro individudini
Navazani spoluprace s logopedickymi tfidami | vzdélavani logopedie.
v MS Prerov, Dvorského a MS Pohadka,
Zabreh.
MS Micek Prohloubeni mezigeneraénich vztaht (seniofi | Cisténi fasady MS Organizace Dne déti s nazvem ,,Hrdinové v akci“ pro MS
vs. déti) béhem spoluprace s Domovem v regionu Hranicko.
senior( Doslo k opravdm vybaveni MS
(nékolik vystoupeni s pasmem basnicek, Vystava na mosté ve spolupréci s OSN Ceska republika (2.
pisni¢ek a ukazky hry na zobcovou flétnu) Vymalba interiéru MS ro¢nik).
MS Vytvoreni a zavedeni nového skolniho Vymalba interiéru MS Aktivni zapojeni rodi¢li do Zivota materské skoly.
Sluni¢ko vzdélavaciho programu, ktery reflektuje Nakup vybaveni a modernich pomacek Zavedeni informaéniho systému Nase MS, internetové
aktualni potfeby déti, moderni pedagogické | (pfedétenarské a digitalni gramotnosti, logického stranky $koly, Instagram.
pristupy i soucasné trendy v pfedskolnim mysleni a tvofivosti déti) Realizace projektovych a ndmétovych dnd.
vzdélavani.
ZS Hranice, | Projekty na propojeni zakd 1. a Il. stupné Oddizolovani vihkosti budovy I. stupné. Vanocni vystoupeni Zzakl na namésti.
TF. 1. maje | (starSi pomdhaji mladsim) - Robotika, Reading | Vymalba a oprava podlahy v u¢ebné po zateceni.
Week — starsi ¢tou mladsim Vyména datové kabeldze (UTP rozvody) Skolni Teambuilding pro vSechny zaméstnance skoly i byvalé —
Projekt Majova kavarnicka a skoli¢ka pro pocitacové sité na prvnim stupni. cyklo pobyt.
rodice budoucich prviacku. Organizace prodeje vanocnich hvézd — vytézek
V breznu uskutec¢néna akce ,,Noc predan sdruzeni Sance — détské hemato-onkologické
s Andersenem” pro vSechny Zaky Skoly oddéleni Fakultni nemocnice Olomouc.
spojené se ¢tenim povidek tohoto spisovatele VytéZzek z vanocniho jarmarku pfedan jako pomoc
postizené holcicce obrnou na pohybové terapie ve
specializovaném zafizeni.
Uéast na akci ,,Uklidme Cesko (2300 kg odpadkii)
Z5aM$ Systematicka prace na napliovani vize Skoly | Kompletni rekonstrukce Skolni kuchyné, realizace Odpovédny a otevreny pristup k zakaznikdm Skoly —
Hranice, —kazdy zak zaziva opakované pocity venkovniho herniho htisté pro materskou skolu. k Zakdim a jejich zdkonnym zastupcim.
Sromotovo | Uspéchu.
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ZSaMm$
Hranice,
Struhlovsko

ZSams
Hranice,
Drahotuse

Skolni
jidelna
Hranice
Dim déti a
mladeze
Hranice

Méstska
kulturni
zarizeni
Hranice

Vysoky pocet déti a zakl se specialnimi
vzdélavacimi potrebami a pfiznanymi
podplrnymi opatrenimi.

Nadprimérné zastoupeni socialné
znevyhodnénych zaka.

Integrace vysokého poctu ukrajinskych zaku
do béznych trid skoly.

Realizace projektu Podpora rovnych
prilezitosti, Zaka s PO.

Otevreni 1. tridy se vzdélavacim programem
Zacit spolu.

Podpora sportu (Den s olympionikem).
Podpora environmentalni vychovy (vytvoreni
Eko hlidky a ziskani titulu Zelena Skola
Olomouckého kraje).

Propojovani zivota ZS a MS, propojenost I. a
II. stupné.

Zapojeni do OP JAK

Zahajeni pripravy svacinek pro détskou
skupinu.

OP JAK.

Prace s détmi také ze socidlné
znevyhodnéného prostredi.

Rozsiteni o novinky: Cviceni s fikankou a
pisni¢kou, Div¢i klub, Kreativni krouzek,
Dramaticky krouzek pro teenagery, Nerf
krouzek, Macramé, Salovy fotbalek,
Plastikové modelarstvi, Sportovni hry.

1. Kultura — Velikonocni vyzdoba, jarni a
podzimni farmarské trhy, Hranické slavnosti
tfidenni v€etné Foodfestivalu, Paleni
carodéjnic, Détsky den, Hurd prazdniny, Hura

Vybudovani zastie$ené venkovni u¢ebny MS, véetné
mobiliare.

Nakup dvojice myéek do $kolni kuchyné ZS a kolni
vydejny MS.

PD pro Prebudovani staré télocvicny na skolni
druZinu.
Rekonstrukce venkovniho hristé.

Klimatizace kancelafi a nakup nového gastro kotle.

Instalace klimatiza¢ni jednotky do télocvicny.
Oprava — vyména dlazby, obklad( a sanitarniho
vybaveni na chlapeckych toaletdch v 1. patfe DDM.

1.Letni kino — pokracovani v obnové lavicek —
znovunatér po zimnim obdobi, ddrzba stank( a
promitarny — vyména svodu, ¢aste¢nda oprava audio
techniky-venkovni repro.
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Otevreny, odpovédny pristup k détem, zaka, jejich
zakonnym zastupclim a rodinnym pfislusnikiim, vsem
zaméstnanctim, stravnikim, pronajimateltm.
Setkavani s rodici na akcich skoly.

Pravidelna spolecnda posezeni vsech zaméstnancu skoly
véetné téch na materské Ci rodicovské dovolené.

Zapojeni se do kulturnich akci a programd mésta.

Propojovani Zivota Skoly se Zivotem v misté bydlisté napr.
Vanoc¢ni a Velikonoc¢ni jarmark, Den matek, Den
otevienych dveri, Masopust.

Besedy se seniory, navstévy Domova senior(.
Spoluprace s osadnim vyborem a KRPS.

Aktivity pro zaméstnance za ucelem stmeleni kolektivu —
vychazky po okoli, spole¢na posezeni.

Dilnicky a minikavarny pro rodice a déti.

Obdrzeni titulu Stavba roku OK za rok 2024 a vitézstvi

v architektonické soutézi Krasnd Olomouc (opét budova
télocvicny).

Zachovani pracovniho mista pro socialné znevyhodnénou
osobu.

Poradani zakladniho kola ,, Zlaty list“ — ptirodovédné
ekologicka souté?, kterou vyhlasuje MSMT.
Spoluporadatel na akci ,Hranické hry bez hranic”.
Vytvarnd soutéz , Hranice o¢ima déti“. Plavecké zavody
»Mokra Stafeta”, tanecni soutéz pro déti ze socio-kulturné
znevyhodnéného prostredi , Terne Cercheria®.

Pokracovani v trendu Siroké Zzanrové nabidky kulturnich
akci pro co nejvétsi skupinu obyvatel.
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Domov
senioru
Hranice

do lavic, Vanocni trhy a vanocni vyzdoba,
Rockové Hranice, fotograficka soutéz a
vystava CzechArt Foto, divadelni predstaveni
v letnim kiné, promitani v letnim kiné,
Koncerty Kruhu pratel hudby véetné
abonma, zajezdy do Moravskoslezského
divadla v Ostravé, do Beskydského divadla

v Novém Jic¢iné a do Moravské filharmonie

v Olomouci. Rozsifeni sluzeb pro navstévniky
venkovnich akci.

2. Muzeum — 13 vystav, nejnavstévované;si
vystavy - Auta pro malé a velké, Expedice
stfedoveék a Historie post.

3. Muzeum — narust sbirkovych predmétl o
563Kks.

4. Muzeum — Dny evropského dédictvi a
Muzejni noc.

5. Knihovna — narlst poctu ctenard, narlst
navstév on-line, narlst navstévnika
pujéovny, moznost plateb kartou a pres
platebni branu.

Poradani vzdélavacich prednasek, besed se
spisovateli, Vitani prvnacka.

6. TIC pravidelné atraktivni komentované
prohlidky v dobé turistické sezony, tématické
prohlidky zdmku, sklepeni, kasaren,
Kostelic¢ka, Seniortaxi.

6. Hranicky zpravodaj — vydavan pod novym
nazvem Mésto Hranice.

Audit kontinence, ziskani Osvédceni pro obé
pobytové sluzby TENA expert-podpora
kontinence a péce o klienty s inkontinenci

s kladnym hodnocenim.

ZvySovani urovné poskytované péce v oblasti
Bazalni stimulace (proskoleni dalsich
pracovnik(), Biografie (tvorba biografickym

2. Zamecky klub — Probéhla rekonstrukce.

3. obnova PC

4. IC Teplice - Probiha rekonstrukce.

5. novy systém prodeje zboZi, akci, prohlidek —
Colloseum

6. pofizeni novych kotld pro stfediska Knihovna a
Muzeum a galerie

Oprava stfechy hospodarského pavilonu.
Rekonstrukce plynové kotelny.

Zakoupeni osobniho vozidla pro pobytové sluzby zn.

Skoda Scala.

Zakoupeni elektrovozidla zn. Toyota ProAce City
Pecovatelské sluzbé.

Zakoupeni primyslové pracky.
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Oslavy k vyroci 40. let od zalozZeni socialni sluzby.
Ocenéni pracovnice cenou se Srdcem na dlani v kategorii
Profesional — pracovnik v socialnich sluzbach, kterou
vénoval KUOK.

Uéast na rodinné akci Family Fest LAVINA Hranice.
Tvorba terapeutickych panenek pro Klub panenka.
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knih) a paliativni péce- zfizeni funkce
koordinatora paliativni péce (vedouci
oddéleni 4), sestaveni paliativniho tymu.
Navazani spoluprace s mobilnim hospicem
Strom Zivota.

Oprava elektrorozvod( ve 23 ubytovacich burkach a
v pracovneé personalu na oddéleni 4.
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Pocet akci pro rodice, klienty a verejnost

M3Pohédka 14 16
MS Migek 23 51
MS Sluni¢ko 24 23
ZS Hranice, TF. 1. méje 11 12
ZS a MS Hranice, Sromotovo 12 13
ZS a MS Hranice, Struhlovsko 20 28
ZS a MS Hranice, Drahotuse 23 19
Skolni jidelna Hranice 3 3
Dim déti a mladeze Hranice 219 199
Méstska kulturni zafizeni Hranice 255 253
Domov seniorl Hranice 103 112

1) Akce Z5 a MS pro:
e Rodide, prarodice, sourozenci déti z MS
e Obcany mésta Hranice
e Zapojeni odbornik(i z environmentalni oblasti (napf. Vanocni besidka,
Cteni s rodi¢i, Pojdme uspat Pani zimu a probudit jaro, Den otevFenych
dveti, EKO programy, vystoupeni na akcich mésta a dalsich PO)
2) Akce Skolni jidelny
e Rauty pro spolky na akce podporfené grantovym programem
3) Akce DDM
e Rok 2022 — doznivajici epidemie nemoci COVID, priorita v hlavni ¢innosti
tabory a akce pro verejnost
e Rok 2023 — priorita hlavni ¢innosti tabory a krouzky pro déti
4) MKZ Hranice
e Programy festivalového typu jsou pocitany jako 1 akce
5) Domov seniort
e Vsechny poradané kulturni akce pro klienty jsou verejnosti pfistupné
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€. 5.1 Investice do Zivotniho prostiedi

LI deajzs:J:tzE::i Zictale investice ::ILai‘I’a\:/ investice :;La;s; investice :;La;s; investice ::ILai‘I’a\:/ investice aOEILai‘IIJ‘:/

Ochrana ovzdusi 0 290 0 287 0 231 0 235 0 231
Odpadni vody 1627 858 3297 941 8941 1202 3949 987 4091 1278
Komunalni odpad 0 26155 0 26390 6148 34215 8231 35213 6713 42921
Nakladani s vodou 994 2009 1190 28 1437 25 500 30 689 176
Vefejna zeleri 0 12666 1355 14016 0 17389 694 17610 52 24 644

Naklady na udrzbu Zivotniho prostfedi neustdle rostou. Nejvice v oblasti komunalniho
odpadu vcetné tridéného, coz se projevuje na nizSim poctu Cernych skladek. Rostou
naklady i v oblasti Udrzby verejné zelené.

Pocet podanych

¢. 5.2 Dotace na projekty Zivotniho prostiredi

Pocet tspésnych

Fadosti sadosti Uspés
2021 3 2 66
2022 10 9 90
2023 8 8 100
2024 5 5 100
2025 0 0 0

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Vr. 2025 nebyly pfipraveny k podani zadné projekty
svlivem na Zivotni prostredi, pokracoval vydej bio nddob z dotace poskytnuté vr.
2024.

Cil: Zvysit pocet Zadosti o dotace v této oblasti vsouladu s ukoly Programového
prohlaseni ZM.
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€. 5.3 Pofadani ekologickych a vychovnych akci

Nazev ekologické akce 2021 2022 2023 2024 2025

Den bez aut — podpora bezmotorové
dopravy

Barevny den — tfidéni odpadu

Uklidme Cesko X X X X X

Do prace na kole — podpora

, X X X X X
bezmotorové dopravy

Vychovné akce ve skolach (Had Eda, «

Meéstska policie, tridéni odpadu)

Vysadba zelené ve skolach X X X

Vysvétlivka a vyhodnoceni: Mésto Hranice, Méstska policie a prispévkové organizace
mésta pravidelné poradaji akce v duchu ekologické vychovy a povédomi. Z dlvodu
pandemie Covid 19 byly v letech 2020-2021 mnohé akce omezeny. 725 a MS a PO
v r.2022 dokonéili projekt ,Skolni zahradka“, v ramci, kterého doslo k dobudovéni
a rozsireni skolni zahradky s cilem podnitit zdjem o pfirodu, péstovani a pravidelnou
péci. Finance na substrat, naradi, rostliny, seminka, potfeby pro zahradniceni, poradaji
prirodovédecké soutéze (Zlaty list, Zlata srnéi trofej, N4§ kousek prirody v MS, Voda
jako zdroj energie, Les jako pfirodni uéebna...) Vroce 2023 zS a MS Drahotuse
realizovala projekt revitalizace $kolni zahrady nazvany ,Skolni zahrada — nase pt¥irodni
ucebna“. V zavéru roku usporadalo mésto Hranice ve spolupraci se spole¢nosti Eko-
Kom a Olomouckym krajem vychovné-zabavnou talk show, vénovanou zvyseni
povédomi o zpracovani a tfidéni odpadq, které se zucastnilo témér 600 Zakd druhého
stupné mistnich zdkladnich skol. Mimo to probihaji pribéiné exkurze Zzaka skol
do spolec¢nosti EKOLTES Hranice, kterd provadi osvétu ktfidéni odpadd ve svém
edukativnim stfedisku.

€. 5.4 Podpora bezmotorové dopravy
Nazev akce na podporu bezmotorové 2021 2022 2023 2024 2025

dopravy

Vystavba cyklovéze u vlakového nadrazi X

Bezemisni a bezplatnd MHD X X X X
Vystavba novych cyklostezek X X X X X
Rekonstrukce bezbariérovych chodnik X X X
Pidjc¢ovna kol a kolobézek X X X X

Plan udrzitelné méstské mobility X

Vysvétlivka: Plan udrZitelné méstské mobility (PUMM), zahrnujici také podporu
bezmotorové dopravy s kazdoroc¢ni ndvaznosti akénich plan(. Cyklostezky — realizace
r. 2023 (Cyklostezka Tovarni Rimsky most, Opravy stavajici cyklostezky Beva Il. etapy)
v roce 2024 byla zrealizovdna Cyklostezka Zackova, piiprava PD pro dalsi obdobi
(Kropacova ul., Mostni, Velka, Lhotka). Bezbariérové chodniky (Svételné signalizacni
zafizeni mésto hranice, probiha realizace Rekonstrukce chodniku Smetanovo nabrezi
v Hranicich), Pdj¢ovna kol a kolob&iek — TIC v sidle M&U. V roce 2025 jsme podali
zadosti o dotaci na realizaci projektl Cyklostezka Bélotinska a pokrac¢ovani Cyklostezky
Becva ll.etapa, ¢ésti B.

Vyhodnoceni a cil: Projekéni a dotacni pfiprava pro realizaci v r. 2026. Pfipravujeme
dalsi projekty na zelen ve mésté a vramci bezmotorové dopravy — cyklostezky
a chodniky v Hranicich.

€. 5.5 Podpora biodiverzity a vysadba zelené

Nazev akce na podporu biodiverzity 2021 2022 2023 2024 2025
Vysadba zelené ve mésté X X X X
Strategicky plan rozvoje systému

zelené mésta Hranic X X X
Vysadba kvétnatych luk a pasa X X X
Uzemni studie krajiny X

Vysadba zelené ve skolach X X
Revitalizace zelenych ploch v Hranicich X X X
Protipovodnova opatreni X

Revitalizace nabrezi v Kropacové ulici X

Revitalizace zelené - Velka nahon
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Vysvétlivka: Strategicky plan s cilem navrZeni uceleného systému verejné pfistupné
zelené mésta Hranice a zajisténi jeho koncepcniho feSeni. V roce 2025 podan na zadost
o dotaci projekt Revitalizace ndbrezi v Kropacové ulici, rovnéz byl projekt zrealizovan,
byla zrealizovana posledni etapa Revitalizace zelenych ploch v Hranicich, pficemz byly
vysazeny kvétnaté pasy. Vysadba zelené ve skolach.

Vyhodnoceni: Vr. 2025 Mésto Hranice nechalo zpracovat inZenyring k projektové
dokumentaci Park Raci potok v Hranicich a v roce 2026 bude podana zZadost o dotaci
na vhodny dotacni titul v rdmci Strategického planu rozvoje systému zelené. Byl
zpracovan dendrologisky a biologicky posudku v lokalité nahon do Velké, kde bude
vypracovana projektova dokumentace na Revitalizaci zelené - Velkda nahon, vroce
2026 bude podana Zadost o dotaci na vhodny dotacni titul. Byla objedndna studie na
osazeni kruhovych objezdu na ul. Bélotinska a na Drahotuse, vroce 2026 bude
zpracovana projektova dokumentace.

Cile pro r. 2026 podani Zadosti o dotaci na Park Raci potok v Hranicich, Revitalizaci
zelené - Velka nahon, realizovat vysadby cibulovin na kruhovém objezdu na tt. 1. mdje,
zazadat o dotaci.

¢. 5.6 Destova voda — protipovodriova opatfeni a sucho

2021 2022 2023 2024 2025

Nazev akce na podporu biodiverzity

Protipovodriovd opatreni na fece Becva

C oy e X X
véetné rozsireni jezu
Odvodnéni stfech ZS a vyuziti deétové y
vody z retenénich nadrzi
Suché poldry X
Zelena strecha télocvi¢ny v Drahotusich X

Parkovaci stani v Komenského —

propustné parkovisté
Vysvétlivka: V r. 2025 nebyla podana ani realizovana zadna aktivita na destovou vodu,
probihaly pripravné projekéni prace a vroce 2026 budou podany Zadosti o dotace
na propustné parkovisté, které slouzi k zadrzovani vody v krajiné — Sparta, Nerudova
a Motosin.
Vyhodnoceni a cil: V dalSich letech se zaméfit na revitalizaci zelené, kterd téz prispiva
k zadrZovani destové vody ve mésté.

X

€. 5.7 Recyklace a tfidéni odpadu

Prehled druhti odpadi v tunach
4000

3500

3000
2 500
2 000
1500
1000
500
, i _ wl il ni i

2021 2022 2023 2024 2025

m Sklo Plasty ®Papir mKovy MObjemnyodpad MSmésnyodpad MBio-odpad M Dfevo M Textil

Vyhodnoceni: V roce 2024 bylo v ramci dotacniho projektu vybudovano podzemni
stanovisté tfidéného odpadu na ulici Partyzanska a k rozsiteni sité sbéru bio odpadu
bylo v jeho rdmci i 400 nadob na biologicky rozlozitelny odpad. Jejich vydej pokracoval
i vroce 2025. Ve spolupraci se svozovou spolecnosti Ekoltes se mésto financné
spolupodilelo na projektu digitalizace budouciho svozu odpadu, kdy bude mozné diky
nové technologii vybaveni svozovych vozidel a instalace kddl na odpadové nadoby
vyhodnotit data o svozech v¢. hmotnosti a nadsledné i optimalizovat svozové trasy
vozidel pro jednotlivé druhy odpad. Dale pokracovala i vr. 2025 obména nadob na
tridény odpad ve spolupraci s autorizovanou spolecnosti Eko-Kom. Probéhla celkova
obména sité nadob na jedlé tuky a oleje s navySenim kapacity sbéru diky novym vétsim
nadobdm. Mésto se nové zapojilo do obalového kolektivniho systému Nevajgluj
a zvladlo i slozitou situaci ve sbéru textilniho odpadu, kdy na trzich v celé Evropé ubyly
kapacity autorizovanych firem a vzrostly naklady i mnozstvi textilniho odpadu. | v roce
2025 mésto navazalo na stabilné dobré vysledky tfidéni odpadu 3. mistem v soutézi
obci a mést v kategorii nad 15 tis. obyvatel v ramci Olomouckého kraje (cena za r.
2024). Mésto Hranice jako akcionar pokracovalo v zapojeni do financovani budouci
krajské infrastruktury na tzv. dotfidovaci lokality, scilem sniZit budouci podil
skldadkovaného smésného odpadu, dany novou legislativou. Za rok 2025 byl
vyhodnocen koeficient vytfidénosti (tzv. podil oddélené soustfedénych
recyklovatelnych slozek na komundlnim odpadu) ve vysi 51,6 %. Objem hlavnich
tridénych komodit (plasty, papir, sklo, biologicky rozloZitelny odpad) byl v porovnani
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s predchozim rokem stabilni, rlist opét zaznamenal sbér separovaného dreva
k recyklaci. Negativni vliv na miru tfidéni mél relativné vysoky podil objemného
odpadu, naopak pfiznivé zaplsobil velky objem ohlasenych kov(, odevzdanych obéany
mimo obecni systém mésta.

Cil: Vyprodukovany odpad = zpracovany odpad.

€. 5.8 Podpora zlepSeni ovzdusi

Uzemi mésta pat¥i mezi oblasti se zhorsenou kvalitou ovzdusi. Opakované jsou zde
prekracovany imisni limity pro benzo(a)pyren, vysoké jsou také hodnoty koncentraci
suspendovanych ¢astic (PM1o a PMz;5). Ke sniZeni Grovné zneciSténi PMaio pod hladinu
imisnich limitd doslo teprve v neddvné dobé, pricemZz naptiklad hodnoty
36 maximalniho 24hodinového priméru koncentraci PMio se stdle pohybuji tésné pod
hranici imisniho limitu. Vyssi koncentrace suspendovanych (prachovych) ¢astic PM1o
a PMays se vyskytuji zejména pfi nepfiznivych meteorologickych podminkach.

Mésto dlouhodobé sleduje kvalitu ovzdusi na svém tizemi. Prvni méfeni probéhla jiz
v letech 2003-2004. V letech 2011-2017 potom probihal kontinualni monitoring
ovzdusi vramci projektu Cisté ovzdudi pro Moravskou branu (jedna monitorovaci
stanice byla umisténa na ZS 1. méje, druhd se pravideln& pfemistovala do 12 lokalit).
V prosinci 2018 jsme pofidili a zprovoznili novou monitorovaci stanici pro méreni
kvality ovzdusi za cca 3 miliony K¢ (dotace cca 2,5 milionu K¢), ktera je v soucasnosti
provozovana v aredlu ZS Sromotovo. Na stanici jsou méfeny nejen koncentrace
znedistujicich latek, ale také meteorologické veli¢iny (rychlost vétru, teplota, vihkost
vzduchu, ahrn srazek, slunecni zareni a atmosféricky tlak), coz vyrazné pomaha pfri
interpretaci dat a nastaveni opatreni pro zlepseni kvality ovzdusi. Informace jsou
prezentovany na informacnim panelu na Tf. 1. mdje a na webu mésta. Probiha
vyhodnoceni monitoringu odbornou firmou a vysledna zprava je zverejiiovana
na webu mésta. Voblasti monitoringu ovzdudi také spolupracujeme s Ceskym
hydrometeorologickym Ustavem, namérena data jsou poskytovana do Informacniho
systému kvality ovzdusi, ¢imz se zapojujeme do statni sité imisniho monitoringu.
Mésto se aktivné zapojuje do dotacnich programi na vyménu starych
neekologickych kotlli. Od roku 2017 jsou v ramci programu tzv. kotlikovych dotaci
poskytovany dotace (finan¢ni pfispévky) obéanim mésta, ktefi jsou vlastniky
nemovitosti na Uzemi mésta Hranic a ktefi zaroven byli UspéSnymi Zadateli o dotaci
z Olomouckého kraje pfi realizaci vymény kotle na tuha paliva. Mésto se takto zapojilo
do 2. a 3. viny programi ,Kotlikové dotace v Olomouckém kraji“, pficemz obcanlim
byla poskytovana dotace ve vysi 7 % z vydajl uznanych Olomouckym krajem. V roce

2022 se mésto zapojilo do 4. viny kotlikovych dotaci a v roce 2023 se zapoji do 5. viny
kotlikovych dotaci, kdy je obéandim poskytovana dotace ve vysi 5 %. (viz tabulka nize).
»Kotlikové

»Kotlikové »Kotlikové

»Kotlikové

dotace dotace dotace dotace
v Olomoucké v Olomoucké v Olomoucké v Olomoucké

m kraji I1.“ m kraji I11.“ m kraji IV.“ m kraji V.“
Obdobi
dotacniho 2017-2019 2019-2023 2022—-dosud 2023—-dosud
programu
Pocet
podanych a 57 3 3 (ke dni 4 (ke dni
schvalenych 31.12.2025) 31.12.2025)
Zadosti
Celkova vyse 21 578,95 K¢ 27 368,42 K¢
poskytnutyc = 255590 K& | 299 756,25 K& (ke dni (ke dni
h dotaci 31.12.2025) 31.12.2025)

Na zakladé Programu zlepSovani kvality ovzdusSi pro zénu Stfedni Morava:
aktualizace 2020 (PZKO) dle ust. § 9 zakona ¢.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,
ve znéni pozdéjsich predpist bylo mésto Hranice identifikovdno jako cilova obec,
na jejimz Uzemi je vzhledem k lokdlnimu stavu znecisténi ovzdusi nutné realizovat
opatteni uklddand Ministerstvem Zivotniho prostiedi. Podle pozadavku daného
ustanovenim. Proto byl vydan casovy plan provadéni opatfeni PZKO (usneseni
¢.2011/2021-RM 73 ze dne 9. 11. 2021). PInéni podplrnych opatfeni PZKO je soucasti
Casového planu, ktery je zvefejnén na webu mésta.
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Opatieni PZKO dle ¢asového planu

Kéd a nazev opatieni dle
PZKO

Zpusob naplnéni opatieni

Aktivita

Diléi kroky

Termin splnéni

Komentar k plnéni opatreni

PZKO_2020_1
Ucinnd  kontrola  plnéni
poiadavkd kladenych na

provozovatele spalovacich
zdroji  zdkonem o ochrané
ovzdusi

Informovani
provozovateli
stacionarnich zdroji o
pfinosech dodatecné
instalace akumulaéni
nadoby

Siteni informaci zpracovanych MZP
e Zvefejnéni prispévku s odkazem na
informace  MZP na webovych
strankach mésta
e  Pripadné umisténi plakatu, brozur
apod. (budou-li ze strany MZP
k dispozici) v sidle M&U

Do mésice od
chvile, kdy budou
k dispozici
materidly
zpracované MZP

Distribuce vlastnich materialt
e  Zvefejnéni prispévku na webovych
strankach mésta
e  Zverejnéni clanku
zpravodaji

v Hranickém

Nejpozdéji na
podzim roku 2022
a ddle pribéiné

Brojura ,Jak spravné topit a usetfit“ byla obdriena od MZP
prostiednictvim KUOK v fijnu 2021; b&hem fijna a listopadu 2021
byla distribuovana obcim ORP, TIC MKZ, na webu mésta a v ramci
MéU. Web MZP https://iakspravnetopit.cz/ byl zprovoznén v zafi
2022, odkaz na tyto stranky byl umistén na webu mésta v zari 2022.
V listopadu 2022, 2023, v prosinci 2024 a listopadu 2025 byl
v Hranickém zpravodaji a na webu mésta zvefejnén clanek
obsahujici informace o pfinosech instalace akumulacni nadoby
a dalsi informace vztahujici se k provozu spalovacich staciondrnich
zdrojl (s ohledem na zadatek topné sezény).

Financ¢ni podpora
ekologického vytapéni

Siteni informaci o poskytovanych dotaénich | Pribéiné Informace o dotacnich programech kotlikovych dotaci a Nové zelené
titulech, spolupréce se zprostfedkovatelem | (ji# probihd) Usporam (vyhlaseni, spusténi, informacni seminare, terminy pfijmu
podpory Zadosti apod.) byly pribézné zverejriovany v aktualitich na webu
e Zvefejfiovani informaci na mésta. Informace o kotlikovych dotacich byly déale zverejnény
webovych  strankach  mésta, v Hranickém zpravodaji v prosinci 2020, v fijnu a listopadu 2021 a
pfipadné v Hranickém zpravodaji v lednu, c¢ervnu, Cervenci a listopadu 2022. Informace o programu
(sodkazy na zprostfedkovatele Nova zelena Usporam byly dale zverejnény v Hranickém zpravodaji
podpory) . . Y -

v listopadu 2021 av Cervnu, Cervenci a listopadu 2022. Informace
jsou také priibéZné sdélovany tiskovym mluvéim MéU ve vysilani
Hranického televizniho zpravodajstvi. Informace o kotlikovych
dotacich byly dale zverejnény v Hranickém zpravodaji v ¢ervnu a zafi

2023, na webu mésta v ¢ervnu 2024 a listopadu 2025.
Poskytovani vlastni dodatecné finanéni | Pribéiné Administrace poskytovani finanéniho prispévku v ramci programu
podpory (jiz probiha) »Kotlikové dotace v Olomouckém kraji 1I.“ - probéhlo.

e Administrace financ¢niho pfispévku
ve wysi 7% kndkladim uznanym
Olomouckym krajem v programu
,Kotlikové dotace v Olomouckém
kraji Ill.,IV.- 5%.,V.-5%“

e Vpfipadé  novych
programi  posouzeni

dotacnich
moznosti

Zastupitelstvo mésta Hranice pfijalo usneseni ¢. 784/2022 - ZM 33
ze dne 15.9. 2022, 7ze mésto bude poskytovat financni prispévek
také vramci nové vyhlaseného programu ,Kotlikové dotace
v Olomouckém kraji IV.“; administrace poskytovani prispévku také
jiz probihd. Zastupitelstvo mésta Hranice pfijalo usneseni
¢.193/2023 — ZM 8 ze dne 14. 9. 2023, 7e mésto bude poskytovat
financni prispévek také vramci nové vyhlaseného programu
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PZKO_2020_2

Zvyseni povédomi
provozovateli o  vlivu
spalovani pevnych paliv na
kvalitu ovzdusi, vyznamu
spravné udrzby a obsluhy
zdroju a volby spalovaného
paliva

Obména spalovacich
stacionarnich zdroja
provozovanych v
objektech, které
spravuje mésto Hranice

Osvétova a informacni
¢innost

Provéreni

poskytovat dalsi finan¢ni podporu
obcanlim mésta

moznosti poskytovani vlastni

financni podpory

materidlu  ve véci
provéreni moznosti poskytovani
financni podpory instalace
akumulaénich nadob Komisi pro
Zivotni prostfedi, Radé meésta
Hranic, Zastupitelstvu mésta Hranic
Informovani MZP o vysledku
projednani zminéného materialu

Predlozeni

Analyza situace

Zjisténi zplsobu vytapéni objektl
ve spravé meésta Hranice

Pripadné zjisténi technického stavu
spalovacich stacionarnich zdroju

Provéfeni moznosti obmény spalovacich
stacionarnich zdrojd, pfip. schvaleni organy
mésta, spusténi akce

Informovani

provozovatelli  spalovacich

stacionarnich zdroji o spravném zpUsobu
vytdpéni a povinnostech vyplyvajicich ze
zakona o ochrané ovzdusi

Zverejnovani prispévku na
webovych strankach mésta
Zverejiovani ¢lankd v Hranickém
zpravodaji

Konzultace pti provadéni kontrolni
cinnosti

Jiz probéhlo na

jare roku 2021
Usneseni

¢ 525/2021 - ZM
24 ze dne
24. 6. 2021
Pribéziné
Pribézné

(jiz probihad) -
kazdorocné  na
podzim pred
topnou sezonou
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,Kotlikové dotace v Olomouckém V.“;  administrace

poskytovani prispévku také jiz probiha.

kraji

Zastupitelstvo mésta Hranice pfijalo usneseni ¢. 525/2021 - ZM 24
ze dne 24. 6. 2021, Zze mésto nebude poskytovat finan¢ni podporu
instalace akumulacnich nadob.

V ¢ervnu 2022 byl zjistovan zpUsob vytapéni objektd, které jsou ve
spravé meésta, platnost provadénych revizi apod. Bylo zjisténo, ze
v téchto objektech jsou provozovany jiné zdroje tepla nez spalovaci
stacionarni zdroje, ukterych by bylo mozno uvaZovat o jejich
obméné s ohledem na kvalitu ovzdusi.

Provozovatelé spalovacich stacionarnich zdroji jsou pravidelné
informovani o svych povinnostech a o spravném zpUsobu vytapéni
prostfednictvim aktualit a jinych prispévkud zverejiovanych na webu
mésta, déle prostrednictvim Hranického zpravodaje (prosinec 2020,
fijen 2021, listopad 2022, prosinec 2023, srpen 2024, listopad 2025)
a Hranického televizniho zpravodajstvi, pomoci distribuovanych
materiald (nap¥. brozury MZP, viz vyse) apod.
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5.9 Energeticka politika mésta

Mésto ma zpracovanou Energetickou politiku, jako zavazny dokument hospodareni
s energiemi od r. 2019. V ramci ni je od r. 2021 také drzitelem certifikdtu dle 1SO, ktery
deklaruje Systém hospodareni s energii podle €SN EN 50001. Od roku 2024 byla
vytvofena pracovni pozice energetika mésta, ktery zajistuje plnéni Gkoll v oblasti
energetické politiky mésta, naplhovani akéniho planu vyplyvajiciho z Mistni
energetické koncepce a agendy energetického managementu. Pro zajisténi systému
energetického managementu mésta, jeho prispévkovych organizaci a spolecnosti
EKOLTES Hranic, a.s. je vyuzivan komoditni portdl EnergyBroker spolecnosti Ensytra. V
roce 2024 byl proveden recertifikacni audit systému hospodareni s energii a na zakladé
jeho kladného vysledku byl méstu Hranice vydan certifikat ¢. CQS 115/2024 s platnosti
do 22.06.2027 potvrzujici, Ze systém managementu hospodareni s energii byl
provéfen a shledan vsouladu spozadavky CSN EN 1SO 50001:2019. V mezidobi
recertifikace s tfiletou platnosti je prostfednictvim certifikacni autority kazdorocné
provadén dozorovy audit systému managementu hospodareni s energii.
Vyhodnoceni r. 2025 PokracCuje cinnost Komise pro energetiku, ktera se seSla
v pribéhu roku 2025 na péti zaseddnich a projednavala predevsim nakup energii na
komoditni burze pro vSechna odbérna mista mésta Hranic, pfispévkovych organizaci
a spolecnosti EKOLTES Hranice, a.s., dale projekty Uspor energii a obnovitelnych zdroju
energie.

Ve spoluprdci se spolec¢nosti ENSYTRA s.r.o., Mohelnice byl dne 13.05.2025 proveden
interni audit energetického management systému s ndsledujicimi zavéry: Energeticky
management mésta Hranice zavedeny podle €SN EN 1SO 50001:2019 je na pokro¢ilé
urovni. U zjisténych dil¢ich nedostatk( uvedenych v ¢asti ,Doporuceni®, byla pfijata
napravny opatreni. Vysledky interniho auditu byly projednany a schvaleny Komisi pro
energetiku.

Nezavislou certifika¢ni autoritou CQS z.s., Praha byl v terminu 21.05. - 23.05.2025
proveden dozorovy audit systému managementu hospodareni s energii dle CSN EN 1SO
500001:2019. Na zakladé uspésného dozorového auditu byla 30.05.2025 vyhotovena
Zpréva o auditu se zavéreénym vyrokem o zachovani certifikat ¢. CQS 115/2024 ze dne
23.06.2024.

Na zakladé provedené revize smluv uzavienych se spolecnosti ENSYTRA s.r.o. bylo
rozhodnuto o pokracovani Smlouvy o poskytnuti sluzby pristupu k webové aplikaci
komoditniho portalu EnergyBroker ¢. 2302-005 a smlouvy ptikazni ¢. 2303-002 na
zajisténi individudlniho energetického poradenstvi, zejména podporu energetického
manazera dle ISO 50001.

Rada mésta Hranice usnesenim ¢. 1750/2025 - RM 62 ze dne 25.03.2025 povéfila
energetika mésta zajisténim centralizovaného nakupu energii na Ceskomoravské
komoditni burze Kladno na roky 2027 a 2028.

V pribéhu roku 2025 byla provedena postupna fixace ceny elektrické energie na rok
2027 u vysokého napéti pro 1081 MWh 1z celkové rocni spotieby 1581 MWh
a u nizkého napéti pro 1745 MWh z celkové rocni spotfeby 2445 MWh. Pro elektrickou
energii na rok 2028 nebyla vzhledem k situaci na komoditni burze v roce 2025 zahdjena
postupna fixace ceny.

U plynu byla provedena postupna fixace cen jiz v pribéhu roku 2025 v kategorii
maloodbér pro predpokladanou rocni spotiebu 4298 MWh a v kategorii stfedni odbér
pro spotfebu 3050 MWh na celé obdobi od 01.01.2027 do 31.12.2028.

Mezirocni pokles ceny silové slozky energii nakoupenych na komoditni burze
pro vSechna odbérna mista v roce 2026 predstavuje Usporu oproti roku 2025 ve vysi
1.864 tis. K¢ pro elektfinu a 875 tis. K¢ pro zemni plyn.

V ramci energetického managementu mésta bylo rozsifeno sledovani a vyhodnocovani
spotfeby pohonnych hmot pro motorova vozidla mésta Hranice o vozidla méstské
policie a spotfebu techniky jednotek sbord dobrovolnych hasica.
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Prim.spotieba

1/100 km, pro EV

/100 km
Vozidlo RZ Palivo 1. registr. Stav Ujeto v km Ujeto v km Naklady v K¢ Dle TP Skutecna Primér.
vozidla tachometru na opravy a Naklad na
k 31.12.2025 2024 2025 udrzbu PHM Ké&/km
vr. 2025

Skoda Fabia 4M7 8662 BA 95 18.9.2012 114 825 6 895 4517 95292 5,5 6,37 2,58
Skoda 6M2 6717 NM 15.8.2017 114 401 18 700 11572 46 211 4,2 5,08 2,05
Octavia

Skoda YETI 5M4 6006 NM 25.9.2014 141 767 14719 9517 45 303 5,9 6,41 2,61
Skoda SCALA | 8M0 1124 BA 95 11.9.2024 19 693 2674 17 019 6 809 5,6 6,04 2,43
Skoda Enyaq | EL 803 AV EV 04.7.2022 63 168 26312 20 659 181911 26,83 2,26
Peugeot EL 357 BR EV 04.10.2023 13367 5536 6914 0 15,5 19,66 1,09

Vozidla méstské policie

Skoda Karoq | 6M6 3771 BA 95 22.7.2019 120 609 52 815 42 309 X 5,5 9,30 3,68
Citroen 5M7 6222 BA 95 13.1.2016 49 926 9634 4562 X 6,5 8,50 3,30
Berlingo

Skoda ELO 73CB hybrid 17.6.2024 7 559 1921 5638 X 2,32
Octavia
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Primér. Naklad na PHM K¢&/km

Skoda Octavia - MP
Citroen Berlingo - MP
Skoda Karoq - MP
Peugeot

Skoda Enyaq

Skoda SCALA

Skoda YETI

Skoda Octavia

Skoda Fabia

o

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

Vyhodnoceni: z uvedenych Udaji bylo provedeno vyhodnoceni nakladd na provoz
jednotlivych vozidel. Ztoho nasledné vyplynulo doporudeni pro vétsi vyuzivani
naklady na spotrebu elektrické energie na ujety km. Doporudeni adresované
zaméstnanclm mésta prostfednictvim porady vedoucich odbori mélo pozitivni vliv na
zvySeni rocniho najezdu EV Peugeot v r. 2025 priblizné o 25 %.

EKOLTES Hranice, a.s. realizoval v obdobi od zafi 2024 do cervence 2025 2. etapu
rekonstrukce verejného osvétleni, kterad zahrnovala vyménu 1010 svételnych bod(.
Za rok 2025 byla vyhodnocena vysledna Uspora spotieby elektrické energie za obé
etapy. Diky rekonstrukci verejného osvétleni doslo k uspore 392 MWh elektrické
energie, cozZ predstavuje 43 % snizeni spotfeby a finanéni Usporu ve vysi 1 800 tis. K¢.
Dale vroce 2025 probihala priprava realizace 3. — zavérecné etapy rekonstrukce
verejného osvétleni, ktera bude zahrnovat vyménu 620 svitidel za LED svételné zdroje.
Od zafi 2025 bylo zahajeno sdileni prebytkl elektrické energie formou ,Aktivniho
zakaznika” z fotovoltaické elektrarny Pily Potstat s.r.o. do odbérného mista Plovarny
Hranice. Za obdobi 01.09. — 31.10.2025 bylo z tohoto obnovitelného zdroje energie
nasdileno 11737,6 kWh, coZ predstavovalo pfiblizné 8 % spotieby Plovarny. Pfinosem
tohoto sdileni elektfiny bylo kromé Uspory nékladll za nakup elektrické energie také
snizeni uhlikové stopy nahrazenim ¢asti spotieby energii z obnovitelného bezemisniho
zdroje a dale praktické odzkouseni rezimu sdileni energie.

Cil: energetickd politika mésta: postupna prohlidka jednotlivych objektll mésta
a prispévkovych organizaci mésta pro doplnéni informaci do karet majetku a IS Energy
Broker, s ndvrhy opatreni Uspor energii. Nakup a postupna fixace cen energii
na komoditni burze.

Optimalizace energetického managementu pro gastro provoz $kolni kuchyné z$
Struhlovsko ke splnéni dotacnich podminek. Pfiprava posledni etapy rekonstrukce
verejného osvétleni na LED svételné zdroje.

Ptiprava projektu dobijecich stanic pro elektro vozidla na parkovistich sidlist. Pfiprava
instalace fotovoltaickych elektraren na objekty Domova senior(l Hranice, Plovarny,
EKOLTES Hranice a.s.

Projektova priprava véetné dotaéni zadosti FVE na Skolni jidelné 1.méje.

Spoluprace na pripravé rekonstrukce skolnich kuchyni s dosazenim Uspor energii.
Priprava systému sdileni energii z FVE mésta (komunitni energetika).
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